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はじめに 

一般的に、社長の年齢が高いということは、内外に対する信用が得やすい反面、企業としての

活力や継続性の面においてはマイナスに働くことが多い。それにも関わらず、社長の平均年齢が

上昇を続ける状況は、その産業や地域にとってのリスクが大きくなり続けているということでも

ある。社長の高齢化の背景には、若者による起業の減少のほか、事業承継の遅れという問題があ

る。自身の高齢化にともない、事業承継するのか、廃業するのか、選択を迫られる経営者は多い。 

 帝国データバンクは 2014 年 12 月末時点の企業概要ファイル「ＣＯＳＭＯＳ２」（約 145 万社収

録）から「株式会社」「有限会社」114 万 4167 社のデータを抽出。金沢支店では 2014 年の 1年間

における石川県の社長の交代状況のほか、社長の年齢、性別、出身大学、出身地などの属性デー

タを分析した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

特別企画:石川県社長分析調査 

2014 年の社長交代率は 3.67％ 
～社長の平均年齢は 58.4 歳～ 

調査結果（要旨） 

1. 社長交代率 

社長交代率は 3.67％で、全国平均の 3.83％を 0.16 ポイント下回り全国 23位。 

2. 社長の平均年齢 

  社長の平均年齢は 58.4 歳。 

3. 社長の出身大学 

 県内社長の出身大学別の社長数ランキングは、1位が金沢工業大学（216 人）、2位が日本大学

（171 人）、3位が金沢大学、金沢星稜大学（各 136 人）、5位が明治大学（101 人）と続いた。 

4. 出身地 

  県内では地元である石川県の出身者が圧倒的に多い。1 位の石川県は 10182 人（構成比率

91.8％）、2 位の富山県 236 人（同 2.1％）、3 位の福井県 111 人（同 1.0％）、以下大阪府(73

人)、東京都（70人）までが上位 5位の出身地となった。 

5. 女性社長 

  全国平均より低く、全国平均が 7.46％に対し石川県は 6.07％で、女性社長比率は全国 42位。 

6. 人口 10 万人あたりの社長輩出数 

  福井県が 33年連続トップ、石川県は 11位。 
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1. 社長交代率 ～3.67％で全国を 0.16 ポイント下回り全国 23位～ 

2014 年の社長交代率は 3.67％（石川県で対象となった 1 万 1284

人のうち 414 人が交代）で、全国平均の 3.83％を 0.16 ポイント下回

り、全国 23位となった。 

全国的には1998年に 4.23％と 4％を超え 2009年まで 4％以上の推

移となっていたが、2010 年に前年の 4.34％から 3.90％に低下。以降

2012 年の 3.61％まで低下が続き、2013 年から 2年続いて上昇に転じ

た。しかし、2014 年も 3.83％にとどまり、4％を超えておらず、社長

交代率は低迷している。背景として、企業の大半を占める中小零細企

業で後継者難の問題が発生していることや、平均寿命の上昇に伴う社

長就任期間の長期化・高齢化が進んでいることが考えられる。 

 

 

 

 

 

2. 社長の平均年齢 ～58.4歳、全国(59.0歳)を0.6歳下回る～ 

 石川県の社長の平均年齢は

58.4 歳で、全国平均の 59.0 歳を

0.6 歳下回っている。各売上規模

別の平均年齢では、『10 億円以

上 50 億円未満』と『500 億円以

上 1000 億円未満』で全国平均を

上回っている。2013 年との比較

では、『50 億円以上 100 億円未

満』・『1000 億円以上』で若返りが進んだが、その他の区分では平均年齢が上がっている。 

 

代表者の生年が判明した企業

での社長の年代別構成では、『40

歳未満』は全国とほぼ同水準の

構成比となっている。その他区

分では、『40歳以上 50 歳未満』

で 1.2 ポイント・『60 歳以上 70

順位 都道府県
社長交代率

(%)

1 沖縄県 4.71

2 東京都 4.71

3 鳥取県 4.28

4 滋賀県 4.19

長崎県
岩手県

7 大分県 4.09

8 島根県 4.08

9 福岡県 4.05

10 三重県 4.00

23 石川県 3.67

24 広島県 3.65

25 富山県 3.64

42 福井県 3.36

45 埼玉県 3.18

46 山梨県 3.17

47 宮崎県 3.12

5 4.10

◇社長交代率

石川県 全国

社長数 11,284 1,098,876

交代数 414 42,037

交代率 3.67% 3.83%

◇社長の年代別構成比

人数 割合 人数 割合
40歳未満 543 5.1% 49,684 5.0%

40歳以上50歳未満 2,094 19.5% 183,047 18.3%
50歳以上60歳未満 2,641 24.6% 249,187 24.9%
60歳以上70歳未満 3,778 35.2% 336,202 33.6%
70歳以上80才未満 1,426 13.3% 152,220 15.2%

80歳以上 256 2.4% 31,501 3.1%

合計 10,738 100.0% 1,001,841 100.0%

全国石川県

◇社長の平均年齢（売上規模別）
石川県 2012年 2013年 2014年 全国 全国比較

1億円未満 58.4 59.0 59.2 59.9 -0.6 
1億～10億円未満 57.7 57.7 57.8 58.2 -0.4 
10億～50億円未満 58.1 58.5 58.6 58.2 0.4
50億～100億円未満 57.1 57.7 56.4 58.9 -2.5 
100億～500億円未満 59.0 58.9 59.4 59.4 0.0
500億～1000億円未満 57.8 60.3 68.0 59.8 8.2

1000億円以上 60.0 60.5 56.3 60.7 -4.5 

全平均年齢 58.1 58.3 58.4 59.0 -0.6 
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歳未満』が 1.6 ポイント全国を上回っているが、『50 歳以上 60 歳未満』で 0.3 ポイント・『70 歳

以上 80 才未満』で 1.9 ポイント・『80 歳以上』で 0.7 ポイント下回っている。 

 

 

 

3. 出身大学別社長数 ～「金沢工業大学」がトップ～  

 石川県内の出身大学

別の社長数ランキング

は、1位が金沢工業大学

（216 人）、2位が全国ラ

ンキングトップの日本

大学（171 人）、3位は金

沢大学・金沢星稜大学

(各 136 人)となった。な

お、10 位以内では、1

位の金沢工業大学は前

年の 208 人から 8人増加の 216 人、2位の日本大学は前年の 173 人から 2人減の 171 人、3位の金

沢大学と金沢星陵大学は前年の 135 人から各 1人増加の各 136 人、5位の明治大学は 103 人から 2

名減少の 101 人となった。また、前年 9 位の中央大学（前年 63 人）は人増の変動がないものの、

前年 10 位の金沢工業高等専門学校が前年 10 位・同 59 人から 8 人増加の 67 人となったため、順

位が入れ替わった。（※金沢工業高等専門学校は大学ではないが、5 年制の高等専門学校のためラ

ンキングに含めた） 

 

 

 

◇出身校別の社長数ランキング

出身校 人数 出身校 人数
1 金沢工業大学 216 1 日本大学 22,582
2 日本大学 171 2 慶應義塾大学 11,703
金沢大学 3 早稲田大学 10,993
金沢星稜大学 4 明治大学 9,580
5 明治大学 101 5 中央大学 8,534
6 早稲田大学 89 6 法政大学 6,971
7 慶應義塾大学 82 7 近畿大学 6,243
8 法政大学 76 8 東海大学 5,663
9 金沢工業高等専門学校 67 9 同志社大学 5,561
10 中央大学 63 10 関西大学 4,475

3 136

順位
全国

順位
石川県

全国：社長の平均年齢と交代率の推移
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4. 出身地別社長数 ～県内では「石川県」が 10182 人でトップ～ 

出身地別でみると、代表者の出身地が判明

している 11094 人では、地元である石川県の

出身者が 10182 人（構成比率 91.8％）と圧倒

的に多くなっている。2位は富山県出身の 236

人（同比率 2.1％）、3 位は福井県出身で 111

人（同比率 1.0％）と続き、北陸 3 県出身社長

が 94.9％を占める。4位には大阪府 73 人（同

比率 0.7％）となっているが、人口移動が少な

く、地元あるいは近隣県出身社長が活躍して

いる状況が読み取れる。また、全国の出身地

別社長数ランキング（各県出身社長）では、富山県が 29位、石川県は 32位、福井県が 33位とな

っている。 

 

5．女性社長 

～構成比は 6.07％で全国を 1.39 ポイント下回り北陸 3県で最低～ 

 女性社長比率では、石川県は 719 人（6.07％）で、全国 8万 5284 人（7.46％）と比較すると 1.39

ポイント低い結果となった。北陸 3 県では、富山県が 841

人（7.18％）、福井県が 825 人（7.35％）。 

なお、都道府県別の女性社長比率ランキングでは、福井

県が 27位（前年 28 位）、富山県が 32位（同 31 位）、石川

県は 42位（同 41 位）となっている。 

 

◇出身地別の社長数ランキング

都道府県 人数 都道府県 人数
1 石川県 10,182 1 東京都 91,921
2 富山県 236 2 北海道 56,306
3 福井県 111 3 大阪府 53,393
4 大阪府 73 4 愛知県 47,591
5 東京都 70 5 神奈川県 36,671
6 愛知県 44
7 京都府 38 29 富山県 12,659
8 兵庫県 34
9 北海道 27 32 石川県 12,079
10 新潟県 24 33 福井県 11,632

順位順位
石川県 全国

◇女性社長比率
石川県 全国

女性社長数 719 85,284
社長数 11,837 1,142,847

女性社長比率 6.07% 7.46%
※性別判明社長で不明を除く

女性社長比率ランキング(2014年・都道府県別）

順位 出身地
比率

（％）
順位 出身地

比率
（％）

順位 出身地
比率

（％）
順位 出身地

比率
（％）

1 青森県 10.14 13 山口県 8.25 25 栃木県 7.43 37 群馬県 6.84

2 沖縄県 9.95 14 兵庫県 8.13 26 三重県 7.40 38 福島県 6.71

3 徳島県 9.78 15 岩手県 8.11 27 福井県 7.35 39 埼玉県 6.62

4 佐賀県 9.64 16 東京都 8.11 28 宮城県 7.34 40 山形県 6.40

5 奈良県 9.42 17 茨城県 8.08 29 鹿児島県 7.32 41 新潟県 6.12

6 大分県 9.35 18 千葉県 7.98 30 大阪府 7.28 42 石川県 6.07

7 高知県 9.23 19 山梨県 7.96 31 愛媛県 7.26 43 静岡県 6.01

8 鳥取県 8.83 20 長崎県 7.92 32 富山県 7.18 44 愛知県 5.85

9 福岡県 8.67 21 島根県 7.89 33 北海道 7.15 45 滋賀県 5.80

10 熊本県 8.45 22 和歌山県 7.86 34 神奈川県 7.14 46 長野県 5.63

11 岡山県 8.38 23 広島県 7.74 35 秋田県 7.01 47 岐阜県 4.93

12 香川県 8.27 24 京都府 7.58 36 宮崎県 6.99
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【 内容に関する問い合わせ先 】 

(株)帝国データバンク 金沢支店 

TEL 076-263-4321 FAX 076-263-9388 

 担当：谷川 

 

6．人口 10万人あたりの社長輩出数 

 ～福井県が 33年連続トップ、富山県は 3位、石川県は 11位～ 

「人口 10 万人当たりで何人の社長が輩出されているか」、つまり、出身地別で“社長”の割合が

多い県を分析すると、首位は「福井県」の 1463 人となった。「福井県」は、1982 年から 2014 年ま

で 33 年連続トップ。国内生産の 9割以上を担う眼鏡フレーム関連業者など独立資本の企業数が多

いためとみられる。「富山県」も前年と同順位の 3位で、「石川県」は 2ランクあがって 11位とな

った。 

 

 

7．まとめ 

2014 年の平均年齢は前年に比べ 0.1 歳上昇した。石川県の社長交代率は全国より 0.16 ポイント

低いが平均年齢は 0.6 歳若く、全国に比べれば比較的順調に世代交代が進んでいると言えよう。

しかし、2012 年以降４％を下回る低水準に留まっており、政府や自治体、金融機関等の事業承継

支援が広がることで社長の交代がさらに進み、社長高齢化に歯止めを掛けることが期待される。 

 

 

当レポートの著作権は株式会社帝国データバンクに帰属します。 

当レポートはプレスリリース用資料として作成しております。報道目的以外の利用につきましては、著作権法

の範囲内でご利用いただき、私的利用を超えた複製および転載を固く禁じます。 

◇出身地別人口10万人あたり社長数ランキング（2014年、都道府県別）
順位 都道府県 人数 順位 都道府県 人数 順位 都道府県 人数 順位 都道府県 人数
1 福井県 1,463 13 北海道 1,037 25 山口県 931 37 福岡県 693
2 山梨県 1,289 14 群馬県 1,013 26 長崎県 887 38 東京都 691
3 富山県 1,176 15 佐賀県 1,001 27 栃木県 858 39 沖縄県 676
4 島根県 1,147 16 福島県 996 岐阜県 40 愛知県 639
5 新潟県 1,136 17 鹿児島県 995 和歌山県 41 兵庫県 609
6 山形県 1,101 18 宮崎県 966 30 熊本県 847 42 大阪府 603
7 香川県 1,090 19 秋田県 965 31 岩手県 842 43 滋賀県 592
8 大分県 1,077 20 青森県 951 32 静岡県 819 44 奈良県 521
9 徳島県 1,068 21 鳥取県 950 33 三重県 785 45 千葉県 420
10 長野県 1,063 22 高知県 949 34 京都府 740 46 神奈川県 404
11 石川県 1,042 23 広島県 934 35 宮城県 739 47 埼玉県 389
12 愛媛県 1,040 24 岡山県 932 36 茨城県 718

※人口は「人口推計」（総務省統計局、2013年10月1日現在）より

28 851


