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はじめに 
１年を通じ、県内企業の景況感がほぼ改善基調をたどった 2017 年度。景気ＤＩ（ＴＤＢ景気動

向調査、県内分）は 2016 年度半ばから上昇傾向が定着し、2017 年度に入ってからも 2018 年１月

までの 10 カ月のうち前月を下回ったのは一度（2017 年８月）だけだった（2018 年２月・３月は

悪化）。各社は雇用、賃上げ、設備投資にも積極的に取り組んでおり、これらが景気の前向きな循

環を下支えする状況となっている。一方、同じ業界でも個々の企業によって景況感には大きな差

が存在。一般的に大手企業は好調でも、中小零細企業には波及していないと指摘されることもあ

るが、最近のＤＩをみると「大企業」と「中小企業」の間には大きな差が存在せず、「大企業」よ

り「中小企業」の方が高くなることもあるなど、単純な規模間格差ではないことが窺える。 

地域経済を牽引する大手企業の業績はどのように推移したのだろうか。帝国データバンクでは、

県内企業の 2017 年度決算（2017 年４月期～2018 年３月期）を対象とした売上高ランキングを集

計し、動向を分析した。当集計には金融機関や事業協同組合などは含めておらず、連結決算を採

用している企業もすべて単体の売上高を採用している（６月 14日現在で判明したデータに基づい

て作成）。なお、３月決算企業のうち、株主総会が終了していない企業の売上高は決算案である。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

特別企画：2017 年度長野県内企業売上高ランキング〈上位 100 社・速報〉 

100社の総売上高は4兆6203億円、前年度比5.0％増 
２年ぶりに増加し、リーマン・ショック後最高を記録 

調査結果（要旨） 
■上位 100 社の総売上高は４兆 6203 億 2600 万円 

2017年度県内企業売上高ランキングにおいて、上位100社の総売上高は４兆6203億2600

万円となった。２年ぶりに増加に転じ、10年ぶりに４兆 6000 億円を突破している。 

■売上高トップはセイコーエプソン、上位５社に順位の変動なし 

  県内企業売上高トップはセイコーエプソン（株）（諏訪市）。記録が残る 1985 年度以来、

トップの座を維持している。以下、５位までは前回から順位変動がなかった。 

■増収企業 77 社、30％以上増はシチズンマシナリーと樫山工業 

  100 社のうち、増収となったのは 77社、減収は 22社。増収企業は前回（52 社）から 25

社増加している。伸び率が最も大きかったのは、34.2％増のシチズンマシナリー（株）（御

代田町）。30.9％増の樫山工業（株）（佐久市）が続いている。 

■業種別では「製造」が 46 社、金額は全体の６割を超える 

  業種別では「製造」46 社、「販売」38社、「建設」「サービス・その他」各８社。「製造」

は売上高の合計も２兆 7903 億 5700 万円に達し、全体の約６割を占めている（60.4％） 
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１．100 社の総額が 10 年ぶりに４兆 6000 億円を突破、リーマン・ショック後最高に 

2017 年度（2017 年４月～2018 年３月）に到来した各社の決算を対象とした県内企業売上高ラン

キング上位 100 社の総額は４兆 6203 億 2600 万円となった。前年度の４兆 3985 億 8600 万円から

2217 億 4000 万円、率にして 5.0％の増加である。前回は 0.8％減と５年ぶりに減少に転じていた

が、今回は２年ぶりに前年度を上回り、2007 年度以来 10 年ぶりに４兆 6000 億円を突破。2004 年

度・2005 年度とほぼ同水準まで回復し、リーマン・ショック後の最高を更新した。 

近年の動きを振り返ると、リーマン・ショックにより景気が急激に冷え込んだ 2008 年度・2009

年度は２年続けて 10％を超える大幅な減少を記録し、総額が４兆円を割り込むところまで後退。

その後は上昇基調

に転じ、2010 年度

以降は 2011 年度

に 0.9％減、2016

年度に 0.8％減と

なったほかは前年

度を上回っている。

一方、2013 年度に

9.3％増となった

後は、伸び率の鈍

化が続いていたが、

今回はそうした傾

向に歯止めがかか

った。 

 

２．上位５社は順位変動なし、100 社中 94 社が２年連でランクイン 

2017 年度決算における県内企業売上高トップは、2018 年３月期に約 8168 億 9800 万円を計上し

たセイコーエプソン（株）（諏訪市）。今回も 1985 年度以来のトップを維持した。上位５社は前回

と同順位。また、上位 10 社中９社、20 社中 19 社は、順位の変動はあったものの、顔ぶれは変わ

っていない。 

前年度から連続して上位 100 社にランクインしたのは 94社。 

 

３．増収企業は 25 社増加し 77 社、シチズンマシナリーと樫山工業が 30％以上増 

100 社中、増収となったのは 77社、減収は 22 社（１社は初回決算のため伸び率を算出していな

い）。増収企業の数は 2016 年度まで、３年連で減少し（2013 年度 76 社、2014 年度 59 社、2015 年

度 56 社、2016 年度 52 社）、2016 年度は増収・減収企業が拮抗していたが、今回４年ぶりに増収

企業が増加し、減収企業との差を 55 社に広げた。10％以上増となった企業も、前年度の 14 社を

大きく上回る 30社。 

伸び率が最も大きかったのはシチズンマシナリー（株）（御代田町、工作機械製造）。国内市場

は幅広い業種で設備投資が活発化、また海外市場は中国が大幅に増収となったほか、欧州も自動

車関連を中心に増収となり、全体では 34.2％の大幅増となった。また、半導体や液晶パネル業界

の旺盛なポンプ需要に対し、積極的な設備投資を行って生産が拡大した樫山工業（株）（佐久市、

真空機器装置製造）も30.9％増。前期から30％以上増加したのはこの２社だった（次頁の表参照）。 
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４．金額は「製造」が 8.6％増、地区別では４地区すべてで前年度を上回る 

100 社を４業種別にみると、「製造」46 社、「販売」38 社、「建設」「サービス・その他」各８社。

金額は、「製造」が２兆 7903 億 5700 万円で最大。前年度を 8.6％上回り、全体の 60.4％を占めた。

社数・金額とも「製造」の伸びが目立つ。 

地区別の社数は、「北信」が 42社と他を大きく引き離した。金額も「北信」がトップだが、「南

信」との差は前回より縮小した。なお、金額は４地区全てで前年度を上回っている。 

 

 

まとめ 

2016 年度半ばから顕著となった景況感の改善。2016 年度決算を対象とした前回のランキング集

計では、改善の定着が年度の半ばからだったということもあり、企業業績に十分反映するところ

までいかず、100 社の総額はわずかながら前年度を割り込む結果に終わった。一方、今回の集計対

象となる 2017 年度は、ほぼ１年を通じて改善基調が継続。企業間格差の拡大も指摘されたが、100

社全体としてみれば営業力や技術力を発揮して拡大する需要を取り込み、増収につなげた企業が

目立った。100 社の総額は４兆 6203 億 2600 万円と 10 年ぶりに４兆 6000 億円を突破、国内外の経

済が停滞するきっかけとなったリーマン・ショック後では最高水準まで回復している。 

ただ、上昇をたどってきた景気ＤＩ（ＴＤＢ景気動向調査、県内分）は 2018 年２月以降、４カ

月連続下降と足踏みしている。人手不足の深刻化、原油や素材価格の高騰・高止まり、伸び悩む

消費、不透明な海外情勢など懸念材料も多く、先行きについては慎重な見方が増幅。年初より、

2018 年の景気は改善から踊り場に移行すると予想する企業が多かっただけに、今後一層足踏み感

が強まる可能性もある。こうした中、これまでの蓄積を活かしながら常に変化するニーズや外部

環境に適切に対処し、懸念材料としてあげられた困難な状況を乗り越えていけるかが業績確保の

カギとなる。 
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順位
前年度
順位

社　名 所 在 地 営業種目
決算
（月）

売上高
（百万円）

伸び率
（％）

1 1 セイコーエプソン（株） 諏訪市 電子応用装置製造 3 816,898 10.7
2 2 ミネベアミツミ（株） 御代田町 ベアリング製造 3 472,446 4.4
3 3 （株）マルイチ産商 長野市 総合食品卸 3 178,170 0.4
4 4 新光電気工業（株） 長野市 半導体パッケージ製造 3 139,464 5.3
5 5 日本電産サンキョー（株） 下諏訪町 モーター・産業用ロボット製造 3 108,846 5.5
6 7 （株）竹内製作所 坂城町 建設機械製造 2 86,048 9.0
7 6 （株）ツルヤ 小諸市 スーパーストア 6 84,700 4.4
8 11 北野建設（株） 長野市 土木建築工事 3 80,255 19.0
9 8 鍋林（株） 松本市 医薬品・化成品等卸 4 73,437 ▲ 2.7
10 9 （株）デリシア 松本市 スーパーストア 3 71,579 0.2
11 10 （株）三公商事 岡谷市 遊技場 3 65,560 ▲ 3.2
12 13 キッセイ薬品工業（株） 松本市 医薬品製造 3 63,891 4.0
13 12 長野県連合青果（株） 上田市 青果物卸 3 60,633 ▲ 2.9
14 16 日信工業（株） 東御市 自動車ブレーキ製造 3 50,882 6.4
15 14 （株）綿半ホームエイド 長野市 ホームセンター 3 50,718 1.6
16 17 ルビコン（株） 伊那市 コンデンサ製造 9 48,252 3.8
17 15 （株）角藤 長野市 鋼構造物・コンクリート工事 1 47,928 ▲ 0.8
18 18 ホクト（株） 長野市 キノコ栽培 3 47,496 4.8
19 30 シチズンマシナリー（株） 御代田町 工作機械製造 3 46,593 34.2
20 19 マルコメ（株） 長野市 味噌製造 3 45,085 2.5
21 23 ＫＯＡ（株） 箕輪町 抵抗器製造 3 44,093 15.0
22 21 （株）ミマキエンジニアリング 東御市 インクジェットプリンタ製造 3 42,215 7.5
23 22 （株）ＩＨＩターボ 大桑村 過給機製造 3 42,083 8.2
24 20 （株）長印 長野市 青果物卸 3 41,487 ▲ 3.8
25 27 多摩川精機販売（株） 飯田市 モーター・自動制御装置販売 11 40,739 9.9
26 26 シナノケンシ（株） 上田市 精密モーター製造 2 39,501 6.3
27 24 （株）本久 長野市 セメント・建材卸 2 39,433 4.1
28 29 多摩川精機（株） 飯田市 モーター・自動制御装置製造 11 38,666 10.8
29 31 （株）守谷商会 長野市 土木建築工事 3 38,230 11.3
30 25 長野県酒類販売（株） 長野市 酒類卸 3 37,539 0.5
31 34 日精樹脂工業（株） 坂城町 プラスチック射出成形機製造 3 35,596 10.9
32 35 富士電機パワーセミコンダクタ（株） 松本市 半導体製造 3 35,021 11.8
33 33 （株）前田製作所 長野市 建設機械販売 3 34,667 3.8
34 32 長野トヨタ自動車（株） 長野市 自動車販売 3 34,008 1.5
35 48 樫山工業（株） 佐久市 真空機器装置製造 3 32,807 30.9
36 37 アズサイエンス（株） 松本市 臨床検査薬・医療機器等卸 3 32,088 5.2
37 36 （株）長野県Ａ・コープ 長野市 スーパーストア 3 30,955 ▲ 0.6
38 41 （株）武重商会 上田市 石油製品卸 3 30,854 10.2
39 38 綿半ソリューションズ（株） 飯田市 各種建設工事 3 30,417 1.1
40 45 ＫＹＢ－ＹＳ（株） 坂城町 油圧機器・自動車部品製造 3 30,258 18.0
41 40 岡野薬品（株） 松本市 医薬品卸 3 30,158 2.1
42 ― （株）丸水長野県水 長野市 総合食品卸 3 29,986 ―
43 51 アート金属工業（株） 上田市 ピストン・ピストンピン製造 3 29,256 19.7
44 42 丸善食品工業（株） 千曲市 清涼飲料・加工食品製造 3 27,191 ▲ 2.6
45 50 （株）ＩＨＩアグリテック 松本市 エンジン・農業用機械等製造 3 27,150 11.7
46 43 長野県農協直販（株） 長野市 食肉・農畜産物加工品卸 3 26,378 ▲ 1.9
47 46 （株）デンソーエアクール 安曇野市 カーエアコン･空調機器製造 3 25,797 1.1
48 62 高沢産業（株） 長野市 鉄鋼・鋳物資材等卸 3 25,481 27.2
49 49 昭和電機産業（株） 長野市 電材・産業機器卸 6 25,466 4.2
50 54 （株）キョウデン 箕輪町 プリント基板製造 3 25,392 11.5

2017年度（2017年４月期～2018年３月期）長野県内企業売上高ランキング〈上位100社・速報〉
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順位
前年
順位

社　名 所 在 地 営業種目
決算
（月）

売上高
（百万円）

伸び率
（％）

51 39 （株）アメニティーズ 東御市 遊技場 3 25,248 ▲ 15.6
52 56 サンリン（株） 山形村 石油製品卸 3 24,998 13.1
53 59 （株）キッツメタルワークス 茅野市 伸銅品・加工品製造 3 24,678 20.4
54 47 富士通インターコネクトテクノロジーズ（株） 長野市 プリント基板製造 3 24,370 ▲ 3.1
55 52 八十二リース（株） 長野市 総合リース 3 24,113 0.2
56 44 長野日本無線（株） 長野市 通信機器製造 3 24,071 ▲ 8.1
57 57 長野日産自動車（株） 長野市 自動車販売 3 23,098 7.8
58 55 花村産業（株） 松本市 金属卸 5 22,731 1.7
59 70 （株）国興 諏訪市 機械工具卸 3 22,571 18.9
60 64 （株）高見澤 長野市 セメント製品製造 6 22,274 11.8
61 75 長野計器（株） 上田市 圧力計・圧力センサ等製造 3 22,179 19.5
62 78 長野電子工業（株） 千曲市 シリコンウエハー製造 2 21,783 18.7
63 60 （株）ＴＯＳＹＳ 長野市 電気通信工事 3 20,772 2.3
64 93 日精エー・エス・ビー機械（株） 小諸市 ブロー成形機製造 9 20,664 24.9
65 53 共和観光（株） 松本市 遊技場 12 20,060 ▲ 15.2
66 68 伊那食品工業（株） 伊那市 寒天・食品製造 12 19,961 4.5
67 61 長野トヨペット（株） 長野市 自動車販売 3 19,952 ▲ 0.9
68 77 吉川建設（株） 飯田市 土木建築工事 5 19,762 7.5
69 73 （株）カクイチ 長野市 スチール製プレハブハウス製造販売 5 19,734 5.8
70 72 松山（株） 上田市 農業用機械製造 12 19,671 5.1
71 89 （株）ヤマウラ 駒ヶ根市 土木建築工事 9 19,631 16.0
72 76 岡谷酸素（株） 岡谷市 ガス・燃料関連機器販売 11 19,587 6.1
73 66 信濃毎日新聞（株） 長野市 新聞発行 12 19,565 0.3
74 86 （株）甲信マツダ 長野市 自動車販売 3 19,402 11.3
75 69 タカノ（株） 宮田村 オフィス家具・エレクトロニクス製品製造 3 19,352 1.4
76 ― 富士電機メーター（株） 安曇野市 電力量計製造 3 19,244 ▲ 20.3
77 71 （株）デイリーはやしや 松本市 食料品製造 3 19,030 0.9
78 90 （株）城南製作所 上田市 自動車部品製造 3 18,976 12.2
79 65 ＶＡＩＯ（株） 安曇野市 パソコン製造 5 18,869 ▲ 4.7
80 85 （株）タカサワ 長野市 レンタカー事業、石油製品販売 3 18,776 6.9
81 58 ネクストエナジー・アンド・リソース（株） 駒ヶ根市 太陽光発電設備販売・施工 6 18,667 ▲ 9.3
82 87 都築木材（株） 伊那市 木材・建材販売 12 18,655 8.1
83 94 日置電機（株） 上田市 電気計測器製造 12 18,580 14.8
84 81 長野日野自動車（株） 長野市 自動車販売 3 18,187 0.3
85 ― 東洋計器（株） 松本市 ガス・水道メーター製造 3 18,161 21.7
86 74 ネッツトヨタ長野（株） 長野市 自動車販売 3 18,106 ▲ 2.5
87 84 信州名鉄運輸（株） 松本市 貨物自動車運送 3 18,005 2.0
88 79 エムケー精工（株） 千曲市 オート関連機器・生活関連機器製造 3 17,860 ▲ 2.1
89 82 （株）ニシザワ 伊那市 スーパーストア 2 17,103 ▲ 4.3
90 63 （株）サンエイ 長野市 遊技場 3 17,083 ▲ 15.1
91 98 中日本メディカルリンク（株） 松本市 医療機器・材料卸 12 16,954 10.2
92 95 セキスイハイム信越（株） 松本市 建築工事 3 16,930 5.7
93 97 （株）長野ダイハツモータース 長野市 自動車販売 3 16,800 8.7
94 ― （株）都筑製作所 坂城町 自動車部品・建設機械部品製造 3 16,735 20.9
95 96 （株）新村 上田市 包装用資材卸 5 16,490 4.6
96 88 （株）ながの東急百貨店 長野市 百貨店 1 16,393 ▲ 4.1
97 92 （株）マルニシ 岡谷市 管材・鋼材等販売 4 16,298 ▲ 2.3
98 ― （株）日本ピスコ 岡谷市 空圧機器部品製造 9 15,805 26.6
99 ― （株）鈴木 須坂市 コネクタ用部品製造 6 15,364 6.1
100 96 ブリヂストンタイヤ長野販売（株） 松本市 自動車部品等卸 6 15,235 0.4

※ランキングは、2018年６月14日時点で判明したデータに基づいて作成した
※ランキング掲載企業のうち、株主総会が終了していないものは決算案である
※（株）丸水長野県水（42位）は今回が当社として初回決算となるため、伸び率は算出していない
※（株）ＩＨＩアグリテック（45位）は2017年10月、（株）ＩＨＩシバウラがグループ会社と合併し発足している
※（株）ヤマウラ（71位）は2018年より、決算期を９月から３月に変更している（当ランキングでは12カ月決算となる2017年９月期の売上高を採用している）
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