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第三セクターの倒産件数・負債総額
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はじめに＞＞ 

4 月 23 日、地方の中堅・中小企業の再生を支援する「企業再生支援機構」の設置法案が衆議院

を通過、今後、参議院での審議を経て発足する見通しとなった。当初の「地域力再生機構法案」

は修正され、焦点となっていた第三セクターは支援対象から外されたことで、今後も業績不振、

財務の悪化している第三セクターの動向が注目される。 
帝国データバンクは、2008 年度（08 年 4 月～09 年 3 月）における第三セクターの倒産動向に

ついて、件数・負債総額、業種別、倒産態様別などを調査・分析した。 
 

 

調査結果＞＞ 

調査結果によると、2008 年度の第三セクターの倒産は 14 件となった。過去の倒産件数の推移

をみると、2001 年度（＝22 件）以降は減少傾向にあったが 2007 年度に 20 件と再び増加したこ

とで、2008 年度は前年度比で 3 割減となった。一方、負債総額は、（株）大阪ワールドトレード

センタービルディング（負債 643 億円、大阪府、会社更生法）が負債額を押し上げ、前年度比 80.4％
増加の 916 億 7500 万円となった。 
 業種別では「サービス業」が 6 件で最も多く、地域別では「中国」が 5 件で最も多い結果とな

った。倒産態様別では「特別清算」が 6 件で最も多く、「破産」と合わせた清算型の倒産が 11 件

と 8 割近くを占める結果となった。2007 年度以降は、事業継続や再建が困難な第三セクターの処

理が進んでいる。 

 

 

 

 

 

 

 

特別企画:第三セクターの倒産動向調査 

２００８年度の倒産は 14 件、前年度比 3 割減 

〜特別清算など清算型の倒産が 8 割近くを占める〜 
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年度別推移

年度 件数
負債総額

（百万円）

2001 22 103,929

2002 18 382,194

2003 14 36,657

2004 12 183,378

2005 13 192,161

2006 12 413,312

2007 20 50,811

2008 14 91,675

合計 125 1,454,117

業種別
年度 建設 製造 小売 運輸・通信 サービス 不動産 その他 合計

2001 0 0 1 0 14 7 0 22

2002 0 0 0 3 9 5 1 18

2003 1 0 0 2 5 5 1 14

2004 1 0 0 0 9 2 0 12

2005 0 1 0 0 6 5 1 13

2006 0 1 0 1 6 4 0 12

2007 0 6 0 2 7 5 0 20

2008 0 1 1 1 6 3 2 14

合計 2 9 2 9 62 36 5 125

倒産態様別
年度 会社更生法 破産 特別清算 民事再生法 合計

2001 0 7 6 9 22

2002 1 2 6 9 18

2003 1 8 2 3 14

2004 0 3 3 6 12

2005 2 2 3 6 13

2006 0 4 2 6 12

2007 0 12 7 1 20

2008 1 5 6 2 14

合計 5 43 35 42 125

１．件数・負債総額の年度別推移 ～負債総額は 2 年連続の 1000 億円割れ 

 2008 年度の第三セクターの倒産は 14 件となった。2001 年度

（＝22 件）以降は減少傾向にあったが、2007 年度は 20 件と再

び増加したことで、2008 年度は前年度比 3 割減となった。 
一方、負債総額は前年度比80.4％増加の916億7500万円。（株）

大阪ワールドトレードセンタービルディング（負債 643 億円、

大阪府、会社更生法）が負債総額を押し上げる結果となったが、

2 年連続して負債総額が 1000 億円を下回るなど、過去と比較し

て負債規模は小型化している。 

 

 

２.業種別 ～サービス業が 6 件でトップ 

 業種別にみると、ゴルフ場運営の

（株）井原エンタープライズ（負債

48 億円、岡山県、民事再生法）やホ

テル運営の（株）ホテルニューヴェー

ル北上（負債 38 億 5200 万円、岩手

県、民事再生法）など「サービス業」

が 6 件で最も多く、次いでオフィスビ

ル賃貸の（株）大阪ワールドトレード

センタービルディングなど「不動産

業」の 3 件となった。 
サービス業、不動産業については従前より多くの倒産が発生しており、その傾向に変化は見ら

れなかった。 
 
３．倒産態様別 ～清算型の倒産が 78.6％ 

 倒産態様別にみると、「特別清算」が 6 件と

最も多く、次いで「破産」が 5 件ととなり、

清算型の倒産が 78.6％と 8 割近くを占める結

果となった。 

再建型の倒産である「会社更生法」および

「民事再生法」は合わせて 3 件にとどまり、

2007 年度以降は、事業継続や再建が困難な第

三セクターの処理が進んでいる状況にある。 
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負債額別

年度 1億円未満
1億円以上
10億円未満

10億円以上
50億円未満

50億円以上
100億円未満

100億円以上 合計

2001 1 4 13 2 2 22

2002 0 5 6 3 4 18

2003 1 5 6 1 1 14

2004 0 2 3 4 3 12

2005 1 2 2 4 4 13

2006 0 3 3 3 3 12

2007 4 5 7 3 1 20

2008 1 3 8 1 1 14

合計 8 29 48 21 19 125

地域別

年度 北海道 東北 関東 北陸 中部 近畿 中国 四国 九州 合計

2001 1 5 3 3 0 3 3 0 4 22

2002 2 0 4 4 1 1 2 0 4 18

2003 3 2 2 0 0 3 2 1 1 14

2004 1 1 2 4 0 2 0 1 1 12

2005 0 0 1 1 0 5 1 0 5 13

2006 3 1 5 0 0 1 2 0 0 12

2007 2 2 1 2 3 4 0 0 6 20

2008 0 4 1 0 0 3 5 0 1 14

合計 12 15 19 14 4 22 15 2 22 125

４．負債額別 ～大型倒産の沈静化続く 

 負債額別にみると、「10 億円

以上 50 億円未満」が 8 件で最

も多い結果となった。「50 億円

以上 100 億円未満」および「100

億円以上」の倒産はそれぞれ 1

件にとどまっており、第三セク

ターの大型倒産は沈静化傾向

が続いていることが特徴とな

っている。 

 

 

５.地域別 ～中国が 5 件でトップ 

 地域別にみると、「中国」が

ゴルフ場運営の（株）井原エン

タープライズ（負債 48 億円、

岡山県、民事再生法）やスキー

場運営の（株）琴引フォレスト

パーク（負債 31 億 4200 万円、

島根県、特別清算）など 5 件発

生し最も多い結果となった。 

次いで「東北」が 4 件、「近畿」が 3 件となっている。これまで他の地域に比べて数多く倒産が

発生していた「関東」および「九州」は、それぞれ 1 件にとどまっている。 
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倒産年月 商　　　　　　　号 業　　　　　　種
負債

（百万円）
所在地 倒産態様

1 200903 株式会社大阪ﾜｰﾙﾄﾞﾄﾚｰﾄﾞｾﾝﾀｰﾋﾞﾙﾃﾞｨﾝｸﾞ オフィスビル賃貸 64,300 大阪府 会社更生法

2 200804 十和田管理株式会社 鉄道・乗合バス・ホテル事業など 5,000 青森県 特別清算

3 200807 株式会社井原エンタープライズ ゴルフ場運営 4,800 岡山県 民事再生法

4 200808 株式会社ホテルニューヴェール北上 ホテル経営 3,852 岩手県 民事再生法

5 200901 株式会社みなと都市整備公社 公営駐車場運営 3,491 東京都 特別清算

6 200810 株式会社琴引フォレストパ－ク スキー場経営 3,142 島根県 特別清算

7 200901 オーケー不動産株式会社 不動産賃貸 2,100 岡山県 特別清算

６.主な倒産  

2008 年度の主な第三セクターの倒産は下表の通り。 

 

 

 

 

  

 

 【内容に関する問い合わせ先】  

（株）帝国データバンク 東京支社情報部 担当：篠塚 

TEL 03-5919-9341 FAX 03-5919-9348 

 

 当レポートの著作権は株式会社帝国データバンクに帰属します。 
当レポートはプレスリリース用資料として作成しております。報道目的以外の利用につきましては、著作権法

の範囲内でご利用いただき、私的利用を超えた複製および無断引用を固く禁じます。 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Right
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


