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はじめに 

史上最年少で東証 1 部上場を果たした、アルバイト求人情報サイトを運営する（株）リブセン

スの代表・村上太一氏など「若手経営者」が注目を集める一方、日本では 70代以上の経営者も少

なくない。高齢化が進むなか、経営者の年齢層もより高い層へシフトしている。 

帝国データバンク福井支店は、2020 年 1 月時点の企業概要データベース「COSMOS2」（約 147 万

社収録）から福井県の企業（個人、非営利、公益法人等除く）の社長データを抽出。約 1 万社の

社長について分析した。 

 

 

特別企画：福井県企業の社長分析（2020 年） 

福井県の社長輩出率は 1.37％で全国首位 

38 年連続全国トップ 

調査結果（要旨） 

１．輩出率は、1.37％で全国首位。38年連続で全国トップ 

２．平均年齢は、60.2 歳 

３．交代率は、3.59％で全国平均の 3.68％を 0.09 ポイント下回った 

４．県内企業における出身校トップは福井工業大学 

５．福井県出身の社長は全国に 1万 607 人。県内比率は 95.2％ 

６．女性社長比率は 6.43％（601 人）と、全国平均を 0.15 ポイント上回る 
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１．社長輩出率 ～福井県は 38 年連続全国トップ～ 

 都道府県別の社長輩出率（出身都道府県別の社長数÷各都道府県人口×100）をみると、福井県

は 1.37％で全国トップであった。1982 年から 2019 年まで 38 年連続トップ。国内生産の 9割以上

を担う眼鏡フレーム関連業者や、繊維関連企業など独立資本の企業が多いためとみられる。 

 

 

２．社長平均年齢 ～60.2 歳で全国（59.9 歳）を上回る～ 

 福井県に本社を置く企業の社長の平均年齢は、60.2 歳で全国（59.9 歳）を 0.3 歳上回った。前

年（2018 年）との比較では 0.2 歳の上昇。北陸 3県の社長の平均年齢は、富山県と福井県が 60.2

歳、石川県が 59.1 歳となった。 

業種別では、不動産業（65.0 歳）の平均年齢が最も高く、全国（61.9 歳）と比較すると 3.1 歳

上回っている。 

 年商規模別では、「500 億円以上」（62.8 歳）と「1 億円未満」（61.2 歳）が 60 歳を超えた。特

に「500 億円以上」は 62.8 歳と全国（60.4 歳）より 2.4 歳上回った。 

 

 

 

 

 

 

業種別平均年齢 （歳）

建設業 製造業 卸売業 小売業 運輸・通信業 サービス業 不動産業 その他 全体

福井県 59.8 61.0 60.8 59.7 59.5 58.6 65.0 57.7 60.2

全国 59.3 61.2 60.8 60.0 59.7 58.4 61.9 58.9 59.9

全国との差 0.5 -0.2 0.0 -0.3 -0.2 0.2 3.1 -1.2 0.3

年商規模別平均年齢 （歳）

1億円未満
1億～

10億円未満

10億～

100億円未満

100億～

500億円未満
500億円以上 全体

福井県 61.2 58.9 58.4 59.9 62.8 60.2

全国 61.1 58.8 58.5 59.7 60.4 59.9

全国との差 0.1 0.1 -0.1 0.2 2.4 0.3

出身都道府県別 社長輩出率

順位 都道府県 輩出率（％） 順位 都道府県 輩出率（％） 順位 都道府県 輩出率（％） 順位 都道府県 輩出率（％）

1 福井県 1.37 13 福島県 1.00 25 山口県 0.92 37 茨城県 0.70

2 山梨県 1.23 14 宮崎県 1.00 26 長崎県 0.92 38 沖縄県 0.70

3 富山県 1.15 15 北海道 0.99 27 熊本県 0.88 39 東京都 0.63

4 山形県 1.14 16 青森県 0.99 28 岩手県 0.85 40 愛知県 0.62

5 徳島県 1.13 17 群馬県 0.99 29 栃木県 0.85 41 大阪府 0.61

6 新潟県 1.10 18 佐賀県 0.99 30 和歌山県 0.85 42 兵庫県 0.59

7 香川県 1.09 19 鹿児島県 0.99 31 岐阜県 0.83 43 滋賀県 0.57

8 島根県 1.07 20 秋田県 0.97 32 三重県 0.81 44 奈良県 0.54

9 愛媛県 1.07 21 高知県 0.95 33 静岡県 0.80 45 千葉県 0.42

10 石川県 1.03 22 鳥取県 0.92 34 京都府 0.74 46 神奈川県 0.40

11 大分県 1.03 23 岡山県 0.92 35 宮城県 0.71 47 埼玉県 0.39

12 長野県 1.01 24 広島県 0.92 36 福岡県 0.71 - 全国 0.73

※人口は「人口統計」（総務省統計局、2018年10月1日現在）より

※輩出率は少数第3位を四捨五入
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３．社長交代率 

 福井県に本社を置く企業の社長交代率（過去１年間に社長の交

代があった企業÷全企業数×100）は、3.59％で全国平均（3.68％）

を 0.09 ポイント下回った。交代率が最も高かった東京都（4.63％）

と比較すると、1.04 ポイントの差があった。 

また、前回発表（2016 年 1月）の 2015 年の交代率（3.43％）と

比較すると、0.16 ポイント上昇した。 

 

 

 

 

４．出身学校別社長数 

福井県に本社を置く企業の社長を出身学校別でみると、1位が福井工業大学（181 人）、2位が福

井大学（150 人）と地元の大学が上位を占めた。3位は全国ランキングトップの日本大学（110 人）、

4位は慶應義塾大学（75人）、5位は近畿大学（72人）となった。1位から 5位までは前回発表（2016

年 1月）と同順位。 

 

５．社長出身地 

 出身地が判明した福井県出身の社長は 1 万 607 人

で全国構成比は 1.15％となった。 

 福井県に本社を置く企業で、社長の出身地が判明

した 9623 人のうち県内出身者は 9165 人で県内社長

構成比 95.2％と圧倒的多数を占めた。また、1 位か

ら 7位まで前回発表（2016 年 1月）と同順位となっ

た。 

社長交代率

順位 都道府県 交代率（％）

1 東京都 4.63

2 沖縄県 4.39

3 石川県 4.13

4 高知県 4.13

5 富山県 3.99

6 岩手県 3.94

7 大分県 3.92

8 山口県 3.91

9 山形県 3.90

10 宮崎県 3.88

… … …

22 福井県 3.59

※交代率は少数第3位を四捨五入

社長出身地

順位 出身地 人数 順位 出身地 人数

1 福井県 9,165 1 東京都 86,843

2 石川県 0070 2 大阪府 53,620

3 大阪府 0053 3 北海道 52,517

4 京都府 0049 4 愛知県 46,925

5 東京都 0039 5 神奈川県 36,350

6 兵庫県 0037 6 福岡県 36,270

7 愛知県 0024 7 兵庫県 32,455

富山県 0019 8 静岡県 29,345

滋賀県 0019

… … …

10 神奈川県 0014 34 福井県 10,607

福井県 全国

8

出身学校別社長数

順位 学校名 人数 順位 学校名 人数 順位 学校名 人数

1 福井工業大学 181 9 同志社大学 49 19 神奈川大学 27

2 福井大学 150 11 立命館大学 48 中央大学 26

3 日本大学 110 金沢大学 45 名古屋商科大学 26

4 慶應義塾大学 075 早稲田大学 45 22 大阪経済大学 25

5 近畿大学 072 14 関西大学 37 富山大学 24

6 福井工業高等専門学校 066 15 関西学院大学 33 愛知学院大学 24

7 法政大学 059 16 専修大学 32 25 東海大学 23

8 明治大学 054 17 金沢工業大学 31 金沢星稜大学 21

9 京都産業大学 049 18 中京大学 29 名城大学 21
26

23

12

20
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６．女性社長 

 福井県における 2019 年の女性社長比率

は 6.43％（601 人）。全国（6.28％）と比較

すると 0.15 ポイント低い。 

 福井県の女性社長比率は 1990 年

（3.80％）から緩やかに上昇を続けていた。しかし、2015 年は 7.53％、2019 年は 6.43％と伸び

率は鈍化しており、女性社長比率の上昇に一服感が見られる。 

 

７．まとめ 

 今回の調査で、福井県の社長輩出率は全国トップの 1.37％であることが分かった。これで 1982

年から 2019 年まで 38 年連続でトップ。国内生産の 9 割以上を担う眼鏡フレーム関連業者や繊維

関連企業など独立資本の企業が多いためとみられる。 

また、社長の平均年齢は 60.2 歳と過去最高を更新した。2000 年の 55.7 歳と比較すると 4.5 歳

上昇しており、緩やかではあるが確実に社長の高齢化が進んでいることがうかがえる。社長の高

齢化には業種や年商規模ごとにも違いが見られる。業種別では「不動産業」が 65.0 歳で最も高く、

全国平均と 3.1 歳の差がある。年商規模別では「500 億円以上」が 62.8 歳で最も高く、全国平均

より 2.4 歳高い。 

しかし、福井県では地域資源を活用した新たな取り組み（商品開発・販路開拓など）に対し、

助成などを行う制度や、地域産業の振興・経済の活性化に貢献した中小企業を表彰する制度を設

けているなど、中小企業やベンチャー企業を支援する動きも活発であり、若者世代の起業活発化

が図られ、社長の平均年齢の若返りが期待されている。 

 

当レポートの著作権は株式会社帝国データバンクに帰属します。 

当レポートはプレスリリース用資料として作成しております。報道目的以外の利用につきましては、著作権法

の範囲内でご利用いただき、私的利用を超えた複製および転載を固く禁じます。 

【内容に関する問い合わせ先】 

株式会社帝国データバンク 福井支店 担当 : 平野 和則 

TEL 0776-24-1058  FAX 0776-24-1180 

女性社長比率

女性社長数 社長数 女性社長比率

福井県 601 9,346 6.43%

全国 59,793 952,431 6.28%

※社長数は性別判明分のみ


