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はじめに 

昨年行った「長野県内後継者不在企業動向調査」によると、県内企業の後継者不在率は過去最

高の 66.0％に達した。一方、社長の高齢化が進行していることも重なり、円滑に事業を承継でき

ない企業が増加。2020 年、長野県内では前年を 4.2％上回る 1015 件の休廃業・解散が判明してい

る。なお、県内社長の平均年齢は 2016 年に 60歳を突破し、その後も上昇を続けている。 

今回、2021 年１月時点の企業データベース「COSMOS２」（約 147 万社収録）から企業（個人、非

営利、公益法人等除く）の社長データを抽出。このうち、長野県内企業に焦点を当て、分析した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

特別企画：長野県内社長分析 

県内社長の平均年齢は 61.0 歳、右肩上がり続く 

前年から 0.2 歳上昇、調査開始後初めて 61 歳台に 

調査結果（要旨） 

■県内社長の平均年齢は 61.0 歳、調査開始後最高を更新 

2020 年（データ抽出は 2021 年１月）の県内社長の平均年齢は 61.0 歳。60.8 歳だった前年

を 0.2 歳上回り、過去最高を更新、依然として上昇を続けている。 

■６業種で前年を上回る、年代別では「60代」が 28.5％で最大 

県内社長の平均年齢を業種別にみると、「その他」を除く７業種のうち、６業種で前年を上

回った。年代別で構成比が最も大きかったのは「60代」の 28.5％。 

■県内社長のうち長野県出身者が９割超える 

出身地別では、「長野県」が１万 6688 人（構成比 92.4％）と９割を超え、「東京都」が 303

人で続いている。一方、出身大学別でトップだったのは「日本大学」（437 人）。 
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１．県内社長の平均年齢は61.0歳、年代別では「50代」「70代」「80歳以上」が増加 
2020 年おける県内社長の平均年齢は 61.0 歳で、前年の 60.8 歳を 0.2 歳上回った。0.2 歳の上

昇は３年連続。1990 年に調査を開始してから右肩上がりの推移を続け、2016 年には 60歳を突破、

それから４年で 61 歳台となり、過去最高を更新した。1990 年（54.5 歳）からは 6.5 歳上昇して

いる。また、年代別では「60 代」が 28.5％で最も多かった。前年との比較で増加したのは、「50

代」（24.8％→25.8％）、「70代」（21.2％→21.8％）、「80歳以上」（4.5％→4.9）の３区分。 

なお、全国の社長の平均年齢は、前年から 0.2 歳上昇して 60.1 歳と初めて 60 歳を超えた。都

道府県別では、「秋田県」（62.2 歳）が最も高く、「岩手県」（62.0 歳）、青森県（61.8 歳）と東北

地方の県が続く。一方、最も低かったのは「三重県」（58.8 歳）。「長野県」の 61.0 歳は、「神奈川

県」と並び高い方から９番目。 
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２．社長交代率は 3.69％、11 年連続で４％未満 
平均年齢に大きな影響を及ぼすのが社長交代率。2020 年における県内の社長交代率は 3.69％と、

前年（3.66％）をわずかに上回ったが（0.03 ポイント増）、11 年連続で４％未満と低い水準にとど

まっている。1990年以降で最も高かったのは1991年の4.81％、最も低かったのは2012年の3.54％。 

全国の社長交代率は 3.80％％だった（前年比 0.12 ポイント増）。 

 

 

３．６業種で前年から上昇、５業種で 61 歳以上に 

県内社長の平均年齢を業種別にみると、「その他」を除く７業種のうち最も高かったのは「不動

産業」の 65.3 歳、最も低かったのは「建設業」の 60.2 歳。７業種のうち、「サービス業」（前年

と同じ）以外の６業種で前年を上回っている。また、61歳以上が５業種、61歳未満が２業種。 

全国調査でも、最も高かったのは「不動産業」（62.2 歳）。なお、７業種中、長野県が全国より

低かったのは「製造業」だけだった（全国の「製造業」は 61.3 歳）。 

 

 

４．年商規模別で最も高かったのは「１億円未満」、全区分で前年から上昇 

年商規模別で最も高かったのは「１億円未満」の 62.2 歳、最も低かったのは「10億円以上 100

億円未満」「500億円以上」の各59.4歳。「１億円未満」のほか、「100億円以上500億円未満」（61.4

歳）も県全体の平均を上回った。 

いずれの区分も前年から上昇している。 
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５．長野県出身社長が 92.4％ 

県内社長を出身地別（都道府県別）にすると、地元「長野県」が１万 6688 人と他を大きく引き

離した。構成比は 92.4％と９割を超えている。２位は「東京都」（303 人）、３位は「愛知県」（107

人）。上位８都府県の順位は前年と同じ。上位には大都市圏のほか、隣接県など距離が比較的に近

い都道府県が多い。 

20 人以上が該当したのは 18都道府県。 

 

 

６．出身大学別、トップは「日本大学」、８位に「信州大学」 

大卒出身社長を出身大学別にすると、多い方から「日本大学」（437人）、「早稲田大学」（195人）、

「明治大学」（181 人）など。上位には首都圏の私立大学が目立つ。一方、30人以上のランキング

には、８位「信州大学」（119 人）、16 位「長野工業高等専門学校」（54人）、20位「松本大学松商

短期大学部」（46人）、36 位「長野大学」（30人）と地元４大学が入った。 

30 人以上が該当したのは 38大学。 

 

 

まとめ 

今回の調査で明らかになった 2020 年における県内社長の平均年齢は 61.0 歳。2018 年以降、毎

年 0.2 歳ずつ上昇し、初めて 61歳台に突入した。1990 年の調査開始以来右肩上がりで推移してお

り、毎年過去最高を更新する状態が続いている。全国の平均年齢も前年から 0.2 歳上昇して 60.1

歳と初めて 60 歳を超え、社長の高齢化は全国的に進行している。 

社長の平均年齢の上昇は、社会全体が高齢化する中、年齢に関係なく第一線で活躍する社長が

多いことを示している。ただ、事業承継の観点からすると、大きな課題のひとつとなり得る。2020

年の県内の社長交代率は 3.69％。11 年連続で４％未満と低い水準が定着しているが、そこには後

継者不在企業の多さも関係している（昨年の調査で県内企業の後継者不在率は 66.0％）。 

中長期的な経営計画を作成するため、また経営改善や再建に取り組んでいくためには、早めの

後継者選定と育成が重要。今後も平均年齢の上昇傾向は続くとみられるが、これまで培ってきた

ノウハウや歴史を絶やさないためにも、円滑な事業承継に向けた準備が急務となっている。 
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