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 特別企画：全国主要病院経営実態調査  
 

 

大病院と中堅病院との収入傾向 2極化が顕著に 

 
～東日本エリア事業者の収入低迷目立つ～ 

 

 

 

 

はじめに 

近年における病院の経営環境は、2007年の倒産急増のほか、医師不足や患者の選択意識の高ま

り（大病院への集中）、診療報酬の改定（引き下げ）などから厳しさが続いている。また、医療

法人制度の改革に伴い2008 年3 月期以降の医療法人の決算書が閲覧可能になったことで、患者

が持っていたイメージと経営実態が大きく乖離する病院が今後増加し、これまで病院選択の際に

重視されてきた臨床技術・施設面の要素のほか、財務面の要素も徐々に重視されていくことが予

想される。 

 そこで帝国データバンクでは、企業概要ファイル「COSMOS２」（127万社収録）から、最新期決算（原

則として2008年度）、前期決算（同2007年度）、前々期決算（同2006年度）の業績が判明した全国の年収

入高30億円以上（最新期決算）の803（※）の病院経営事業者をピックアップし、収入・収益の動向につい

て分析した。 

※ 内訳は、「医療法人」324、「医療法人社団」186、「財団法人」79、「医療法人財団」30、「社会福祉法人」29、

「社会医療法人」25、「社団法人」21、「社会医療法人財団」9、その他 100となっている 

 

<参考データ>　病院の倒産件数推移（法的整理）
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全国主要病院経営実態調査

  

1． 収入動向 （全国）  ～前期比増収は 66.0％、2 期連続増収は 52.1％を占める～ 

年収入高 全事業者数 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比

1000億円～ 5 4 80.0% 4 80.0% 1 20.0% 0 0%

500億円～1000億円未満 11 10 90.9% 9 81.8% 1 9.1% 0 0%

300億円～500億円未満 13 10 76.9% 10 76.9% 3 23.1% 2 15.4%

100億円～300億円未満 112 80 71.4% 61 54.5% 32 28.6% 7 6.3%

50億円～100億円未満 234 154 65.8% 125 53.4% 80 34.2% 23 9.8%

30億円～50億円未満 428 272 63.6% 209 48.8% 156 36.4% 52 12.1%

全国（平均） 803 530 66.0% 418 52.1% 273 34.0% 84 10.5%

全国収入動向

前期比減収 （うち2期連続減収）

減　収

前期比増収 （うち2期連続増収）

増　収

 

803事業者の年収入高推移をみると、最新期決算の年収入高が前期比増となったのは530事業者（構

成比 66.0％）で、そのうち 418 事業者（同 52.1％）が前々期から 2期連続増収となった。 

一方、年収入高が前年比減となったのは、273 事業者（構成比 34.0％）で、そのうち 84 事業者（同

10.5％）が前々期から 2 期連続減収となった。 

年収入高別（6 階層）の動向をみると、規模の大きい階層ほど全事業者数に占める増収事業者の構成

比が高く、逆に規模の小さい階層ほど減収事業者の構成比が高くなっていることが分かる。 

 

 また年収入高の推移を増減率別に

みると、「5％未満の増収」（349 事業者、

構成比 43.5％）が最も多く、「5％未満

の減収」（224 事業者、同 27.9％）が次

いだ。 

事業者数 構成比 事業者数 構成比

20％～ 21 2.6% 34 4.2% ▲ 1.6

10～20％未満 51 6.4% 69 8.6% ▲ 2.2

5～１０％未満 109 13.6% 165 20.5% ▲ 7.0

5％未満 349 43.5% 339 42.2% 1.2

530 66.0% 607 75.6% ▲ 9.6

5％未満 224 27.9% 137 17.1% 10.8

5～10％未満 34 4.2% 38 4.7% ▲ 0.5

10～20％未満 11 1.4% 17 2.1% ▲ 0.7

20％～ 4 0.5% 4 0.5% 0.0

273 34.0% 196 24.4% 9.6

803 100.0% 803 100.0%

減収

構成比
ポイント
（Ａ）－（Ｂ）

合　計

増減率

前期→最新期（Ａ） 前々期→前期（Ｂ）

年収入高増減率の内訳

増収

また、「前期→最新期」（Ａ）と「前々

期→前期」（Ｂ）で構成比率の増減を

比較（Ａ－Ｂ）すると、増収は9.6ポイン

ト減となった一方、減収は 9.6 ポイント

増となり、「前々期→前期」と比較して

「前期→最新期」の経営環境が悪化し

ていることがわかる。 
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全国主要病院経営実態調査

  

 

 

２． 収益動向 （全国）  ～ 「3 期連続黒字」が 55.0％を占める ～ 

 

 

803 事業者のうち、最新期決算、前期決算、前々期決算の最終利益が判明した 547 事業者の収益動

向をみると、「最新期決算が黒字」となったのは 407 事業者（構成比 74.4％）で、そのうち 345 事業者（同

63.1％）が「2 期連続黒字」、さらにそのうち 301 事業者（同 55.0％）が「3 期連続黒字」となった。 

 一方、「最新期決算が赤字」となったのは 140 事業者（構成比 25.6％）で、そのうち 73 事業者（同

13.3％）が「2 期連続赤字」、さらにそのうち 45 事業者（同 8.2％）が「3 期連続赤字」となった。 

また、年収入高別（6 階層）の動向をみると、「100 億円～300 億円未満」における安定経営事業者の構

成比の低さ（3 期連続黒字の構成比が 39.6％にとどまる）が目立った。 

 

 

年収入高 全事業者数 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比

1000億円～ 3 2 66.7% 2 66.7% 2 66.7% 1 33.3% 0 0.0% 0 0.0%

500億円～1000億円未満 10 8 80.0% 7 70.0% 6 60.0% 2 20.0% 1 10.0% 0 0.0%

300億円～500億円未満 11 9 81.8% 8 72.7% 7 63.6% 2 18.2% 1 9.1% 0 0.0%

100億円～300億円未満 91 63 69.2% 46 50.5% 36 39.6% 28 30.8% 13 14.3% 8 8.8%

50億円～100億円未満 168 122 72.6% 101 60.1% 88 52.4% 46 27.4% 27 16.1% 15 8.9%

30億円～50億円未満 264 203 76.9% 181 68.6% 162 61.4% 61 23.1% 31 11.7% 22 8.3%

全国（平均） 547 407 74.4% 345 63.1% 301 55.0% 140 25.6% 73 13.3% 45 8.2%

（うち3期連続赤字）

赤　字

最新期黒字 （うち2期連続黒字） （うち3期連続黒字

黒　字

全国利益動向

最新期赤字 （うち2期連続赤字）
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 ３． 収入動向 （地域別）  ～ 東日本エリア事業者の低迷目立つ ～ 

  

 

 803事業者の年収入高推移を地域別で見ると、最新期決算の年収入高が前期比増となった事業者

数構成比（全国平均 66.0％）が最も高かったのは「四国」（構成比 79.3％）、また前々期から 2期

連続で増収となった事業者数構成比が最も高かったのも「四国」（同 62.1％）となった。 

 一方、最新期決算の年収入高が前期比減となった事業者数構成比（全国平均 34.0％）が最も高

かったのは「中国」（構成比 46.8％）、また前々期から 2期連続で減収となった事業者数構成比が

最も高かったのは「関東」（同 18.5％）となった。 

 2 期連続減収の事業所の構成比を見ると、中部以東と近畿以西で大きな差があり、西日本エリ

アよりも東日本エリア事業者の低迷が目立っている。 

 

地　域 全事業者数 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比

北海道 49 29 59.2% 21 42.9% 20 40.8% 6 12.2%

東　北 54 31 57.4% 24 44.4% 23 42.6% 8 14.8%

関　東 243 164 67.5% 137 56.4% 79 32.5% 45 18.5%

北　陸 35 24 68.6% 18 51.4% 11 31.4% 4 11.4%

中　部 78 57 73.1% 39 50.0% 21 26.9% 11 14.1%

近　畿 160 107 66.9% 85 53.1% 53 33.1% 13 8.1%

中　国 47 25 53.2% 18 38.3% 22 46.8% 4 8.5%

四　国 29 23 79.3% 18 62.1% 6 20.7% 2 6.9%

九　州 108 70 64.8% 53 49.1% 38 35.2% 8 7.4%

全国（平均） 803 530 66.0% 413 51.4% 273 34.0% 101 12.6%

地域別収入動向

前期比減収 （うち2期連続減収）

減　収

前期比増収 （うち2期連続増収）

増　収
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４． 収益動向 （地域別）  ～ 安定性目立つ「北海道」「九州」 ～ 

 

547 事業者の収益動向を地域別にみると、「最新期黒字」「2 期連続黒字」「3 期連続黒字」の 3 項目す

べてにおいて事業者数構成比が全国平均を上回ったのは「北海道」と「九州」。 

一方、「最新期赤字」「2期連続赤字」「3期連続赤字」の3項目すべてにおいて事業者数構成比が全国

平均を上回ったのは「関東」「中部」「四国」となった。 

「四国」は収入の伸びは目立ったが、収益は苦戦している。 「北陸」は３期連続黒字が 36.8％にとどま

るなか、最新期決算で黒字事業者が９４．７％を占め、収益が改善している事業者が増えていることがわ

かる。 

 

地　域 全事業者数 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比 事業者数 構成比

北海道 34 28 82.4% 23 67.6% 20 58.8% 6 17.6% 2 5.9% 1 2.9%

東　北 38 28 73.7% 27 71.1% 21 55.3% 10 26.3% 5 13.2% 4 10.5%

関　東 168 117 69.6% 106 63.1% 87 51.8% 51 30.4% 25 14.9% 16 9.5%

北　陸 19 18 94.7% 11 57.9% 7 36.8% 1 5.3% 0 0% 0 0%

中　部 56 40 71.4% 31 55.4% 26 46.4% 16 28.6% 11 19.6% 8 14.3%

近　畿 97 71 73.2% 56 57.7% 51 52.6% 26 26.8% 13 13.4% 7 7.2%

中　国 33 24 72.7% 21 63.6% 21 63.6% 9 27.3% 5 15.2% 2 6.1%

四　国 27 19 70.4% 17 63.0% 16 59.3% 8 29.6% 7 25.9% 5 18.5%

九　州 75 62 82.7% 53 70.7% 49 65.3% 13 17.3% 8 10.7% 2 2.7%

全国（平均） 547 407 74.4% 345 63.1% 298 54.5% 140 25.6% 76 13.9% 45 8.2%

（うち3期連続赤字）

赤　字

最新期黒字 （うち2期連続黒字） （うち3期連続黒字

黒　字

地域別利益動向

最新期赤字 （うち2期連続赤字）
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 5©TEIKOKU DATABANK,LTD.2010 


