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はじめに 

政府は 2014 年から「女性活躍」を成長戦略の中核に据えた。2015 年に「女性活躍推進法」が施

行されたほか、今年６月には男性の育休取得推進を目的として「育児・介護休業法」が改正され

るなど、女性の活躍を後押しするための施策を積極的に打ち出している。一方、今年３月に世界

経済フォーラムが公表した男女格差を測るジェンダーギャップ指数で、日本は156 カ国中 120位。

経済分野における男女格差も大きく、女性社長の増加は格差是正に向けた改善策のひとつととら

えることもできる。なお、今年７月に行った「女性登用に対する長野県内企業の意識調査」で算

出した県内企業の女性割合は、役員 10.4％、管理職 8.1％、従業員 28.8％だった。 

帝国データバンクでは、自社データベースに基づき、個人事業主、非営利・公益法人などを除

いた全国約 117 万社のうち、2021 年４月末時点で女性が社長を務める企業を抽出。そのうち、長

野県内に本社を置く企業について分析を行った。女性社長分析調査は今回で８回目となるが、前

回調査より調査対象として従来の株式会社、有限会社に合同会社、合名会社、合資会社を加えて

おり、過年度の女性社長比率についても遡及計算を行っている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

特別企画：2021 年長野県女性社長分析 

女性社長比率 6.3％、微増が続くも全国の中では低位 
就任経緯別は「同族承継」51.6％、「創業者」36.7％など 

調査結果（要旨） 
■長野県の女性社長比率は 6.3％、全国順位は 45 位 

2021 年４月末時点における長野県の女性社長比率は 6.3％と、前年（6.2％）を 0.1 ポイ

ント上回った。31 年前（1990 年、3.0％）から 3.3 ポイント上昇、2019 年以降は毎年 0.1

ポイント増と微増が続く。都道府県別の順位は、45 位（低い方から３番目）だった。 

■女性社長の平均年齢は前年と同じ 64.1 歳、男性社長を 2.6 歳上回る 

  県内の女性社長の平均年齢は 64.1 歳で、前年と同じだった。男性社長（61.5 歳）より

2.6 歳高い。年代構成比をみると、「70～74 歳」（17.8％）が最大。 

■就任経緯別では「同族承継」が減少、「創業者」が増加 

  就任経緯別では、「同族承継」51.6％、「創業者」36.7％など。「同族承継」が前年から

3.5 ポイント減少したのに対し、「創業者」は 5.3 ポイント増加した。 

■業種別女性社長比率、「不動産」15.6％、「サービス」9.9％、「小売」8.9％など 

  女性社長比率を業種別にみると、「不動産」が 15.6％で唯一 10％を超えた。以下、高い

順に「サービス」9.9％、「小売」8.9％、「運輸・通信」7.4％、「卸売」5.4％など。 
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１．女性社長比率は過去最高を更新、緩やかに増加するも全国との差は縮小せず 
2021 年（４月末）における長野県の女性社長比率は前年比 0.1 ポイント増の 6.3％と、過去最

高を更新した。前年を 0.1 ポイント上回る状況が、2019 年以降３年続いている。1990 年（3.0％）

からは 31年間で 3.3 ポイント上昇。この間、緩やかに増加してきたが、31年間で全国は 3.6 ポイ

ント上昇しており（1990 年 4.5％→2021 年 8.1％）、全国との差はわずかながら拡大している。 

全国で女性比率が最も高い都道府県は沖縄県（11.4％）。全国トップは 2013 年以降、９年連続

となる。以下、徳島県（11.3％）、青森県（10.9％）、佐賀県（10.3％）、奈良県・高知県（各 10.0％）

までが 10％以上。一方、最も低かったのは岐阜県（5.5％）、次いで愛知県（6.2％）。 

長野県の女性社長比率は岐阜県、愛知県に次いで３番目に低い。過去には最も低かったことも

あるなど低位が続く。また、女性社長比率は西日本で高く、中部で低くなる傾向がみられる。 

 

 

 

２．女性社長の平均年齢は 64.1 歳、年代構成では「70-74 歳」が 17.8％で最多 
県内の女性社長の平均年齢は前年と同じ 64.1 歳。男性社長の 61.5 歳を 2.6 歳上回っている。

全国平均は女性社長が 63.2 歳、男性社長が 60.7 歳。長野県は女性社長が 0.9 歳、男性社長が 0.8
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歳高い。 

５歳ごとの年代構成比は、「70-74 歳」が 17.8％（前年 17.1％）で最も高く、「65-69 歳」14.2％

（同 16.3％）、「60-64 歳」13.6％（同 14.0％）と続く。65 歳以上の４区分は、1990 年、2000 年、

2010 年と比べ今回が最も高かった。 

 

 

３．就任経緯別、「同族承継」が半数を超えるも「創業者」との差が縮小 

社長に就任した経緯別では、「同族承継」が 51.6％と半数を超え、「創業者」が 36.7％で続く。

「同族承継」が最も多く、「創業者」と合わせると９割近くを占める状況（2019 年 88.0％、2020

年 86.5％、2021 年 88.3％）はここ数年変わらないが、両者の差は 2019 年 26.0 ポイント、2020

年 23.7 ポイント、2021 年 14.9 ポイントと縮

小。女性が創業により社長に就任する割合が増

加している。このほか、「内部昇格」7.7％、「出

向・分社化」2.3％、「買収」1.6％、「外部招聘」

0.2％。大きな増減はなく、「出向・分社化」以

外は前年を下回っている。 

全国の女性社長の就任経緯は、「同族承継」

50.8％、「創業者」35.3％など。長野県は、「内

部昇格」「出向・分社化」「外部招聘」の割合が

全国より低かった。 
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４．女性社長比率が最も低い業種は 2.9％の「建設」、「製造」は 3.9％ 

業種別で女性社長比率が最も高かったのは「不動産」の 15.6％。以下、「サービス」（9.9％）、

「小売」（8.9％）、「運輸・通信」（7.4％）と続き、この４業種が平均を上回っている。最も低か

ったのは「建設」の 2.9％。「製造」（3.9％）、「卸売」（5.4％）も平均を下回った。社数の多い「建

設」と「製造」の女性社長比率の低さが全体に影響している。最も高い「不動産」と最も低い「建

設」の差は 12.7 ポイント。 

全国でも、「不動産」（16.9％）が最も高く、「建設」（4.8％）が最も低かった。 

 

 

 

 

まとめ 

今回の調査で女性社長比率は全国 8.1％、長野県 6.3％。緩やかに増加しているものの、男性社

長が圧倒的に多い状況は長年変わっていない。長野県の女性社長比率が全国を下回って推移して

いるのは、他の都道府県と比べ製造業、特に機械金属系製造業の集積度が高いという産業構造が

関係している可能性が考えられるが、就任経緯別にみると、ここ数年創業者として社長に就任す

る女性の比率が増加するなど新たな動きも生じている。 

少子高齢化に伴い、今後も縮小が見込まれる労働市場。労働力の確保や多様な視点の導入とい

う観点からも、女性の活躍推進は欠かせない。キャリアを蓄積した 30代、40代が中心となるミド

ル女性世代のキャリアアップの重要性が高まるが、弊社の調べでは企業の役員のうち女性が占め

る割合は全国 11.8％、長野県 10.4％、管理職は全国 8.9％、長野県 8.1％にとどまっている。 

一方、労総政策研究・研修機構が 2014 年に実施した調査では、係長・主任相当職の女性のうち

約７割が管理職以上の昇進を希望していないことが明らかに。その理由としては、「仕事と家庭の

両立が困難になる」が上位となるなど、現代社会が抱える問題がクローズアップされる形となっ

ている。家庭内における女性の負担軽減などの対応も急務となっており、こうした環境整備に向

け引き続き支援を強化し、労使双方で女性の経営参画を高めるための取り組みが肝要となろう。 
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当レポートの著作権は株式会社帝国データバンクに帰属します。 
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