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島根県・2025年度の設備投資に関する企業の意識調査 

当レポートの著作権は株式会社帝国データバンク

に帰属します。  
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島根県で 2025 年度に｢設備投資を予定(計画)している｣と回答した企業は 51.5%となり､3

年連続で 6 割を下回った｡内容は､｢設備の代替(入れ替えや交換､更新など)｣が 72.5%でトッ

プとなった｡一方､｢設備投資を予定していない｣と回答した企業は 36.4%となり､過去 5 年で

最も高かった｡理由は｢先行きが見通せない｣が 38.9%でトップ｡全体として慎重な姿勢がうか

がえるものの､人手不足の解消を目的とした合理化･省力化､老朽設備の更新などへの意識が高

いことが分かった｡ 

 

※帝国データバンク松江支店は､｢2025 年度の設備投資｣に関する企業の意識調査を実施した｡  

※調査期間は 2025 年 4 月 16 日～4 月 30 日｡  

調査対象は島根県 281 社で､有効回答企業数は 99 社(回答率 35.2%)｡ 

 

 

SUMMARY 

2025/06/23  

内容、「設備の代替」が 72.5％ 

「ない」理由、「先行きが見通せない」が 38.9％ 

設備投資「ある」、 

3 年連続で 6 割を下回る 

2025/06/23   

渡邊 聡(支店長) 

帝国データバンク 

松江支店  

ＴＥＬ：0852-21-2775 

info.matsue@mail.tdb.co. jp  
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島根県・2025年度の設備投資に関する企業の意識調査 

1．設備投資、『ある』が５１．５％、３年連続で６割を下回る 

2025 年度(2025 年 4 月～2026 年 3 月)に設備投資を実施する予定(計画)があるか尋ねたとこ

ろ､設備投資が『ある』(｢すでに実施した｣｢予定している｣｢実施を検討中｣の合計)と回答した企業は 99

社中 51 社､構成比 51.5%となり､3 年連続で 6 割を下回った｡内訳は､｢すでに実施した｣が 6.1%(6

社)､｢予定している｣が 27.3%(27 社)､｢実施を検討中｣が 18.2%(18 社)だった｡なお､｢予定してい

ない｣は 36.4%(36 社)で､過去 5 年で最も高くなった｡｢分からない｣は 12.1%(12 社)だった｡ 

前回の 2024 年度と比較すると､設備投資の予定(計画)が『ある』は 2.7 ポイント低くなった｡一方､

｢予定していない｣は 2.0 ポイント高くなった｡ 

規模別にみると、設備投資の予定（計画）が『ある』と回答した企業では、「大企業」が構成比７5.0％

（6 社）で、「中小企業」（49.5％・45 社）を 25.5 ポイント上回った。「小規模企業」は 46.2％（18 社）

にとどまり、規模が小さいほど設備投資を予定（計画）している企業の割合は低くなった。 

一方、設備投資を「予定していない」と回答した企業では、「中小企業」が 37.4％（34 社）で、「大企

業」（25.0％・2 社）を 12.4 ポイント上回った。「小規模企業」は 43.6％（17 社）だった。 

業種別（母数 10 社以上）でみると、『ある』と回答した企業では、「サービス」が構成比 56.3％（9 社）

で最も高く、「卸売」（54.2％・13 社）、「製造」（51.7％・15 社）、「小売」（50.0％・6 社）、「建設」

（35.7％・5 社）が続いた。一方、「予定していない」と回答した企業では、「建設」が 50.0％（7 社）で最

も高く、「小売」（41.7％・5 社）、「サービス」（37.5％・6 社）、「製造」（34.5％・10 社）、「卸売」

（29.2％・7 社）が続いた。 

 

 

企業の設備投資計画  

 

 

 

 

2025 年度の設備投資計画  設備投資計画の推移  

（構成比％、カッコ内社数）

すでに
実施した

予定している 実施を検討中

57.4 (6,160) 6.0 (641) 30.3 (3,251) 21.1 (2,268) 34.4 (3,696) 8.2 (879) 100.0 (10,735)

51.5 (51) 6.1 (6) 27.3 (27) 18.2 (18) 36.4 (36) 12.1 (12) 100.0 (99)

75.0 (6) 12.5 (1) 50.0 (4) 12.5 (1) 25.0 (2) 0.0 (0) 100.0 (8)

49.5 (45) 5.5 (5) 25.3 (23) 18.7 (17) 37.4 (34) 13.2 (12) 100.0 (91)

うち小規模 46.2 (18) 5.1 (2) 20.5 (8) 20.5 (8) 43.6 (17) 10.3 (4) 100.0 (39)

0.0 (0) 0.0 (0) 0.0 (0) 0.0 (0) 100.0 (1) 0.0 (0) 100.0 (1)

35.7 (5) 7.1 (1) 7.1 (1) 21.4 (3) 50.0 (7) 14.3 (2) 100.0 (14)

100.0 (1) 0.0 (0) 100.0 (1) 0.0 (0) 0.0 (0) 0.0 (0) 100.0 (1)

51.7 (15) 3.4 (1) 24.1 (7) 24.1 (7) 34.5 (10) 13.8 (4) 100.0 (29)

54.2 (13) 0.0 (0) 45.8 (11) 8.3 (2) 29.2 (7) 16.7 (4) 100.0 (24)

50.0 (6) 8.3 (1) 25.0 (3) 16.7 (2) 41.7 (5) 8.3 (1) 100.0 (12)

100.0 (2) 50.0 (1) 0.0 (0) 50.0 (1) 0.0 (0) 0.0 (0) 100.0 (2)

56.3 (9) 12.5 (2) 25.0 (4) 18.8 (3) 37.5 (6) 6.3 (1) 100.0 (16)

注1：網掛けは、島根県の全体以上を表す

注2：母数は有効回答企業99社

合計
設備投資の

計画あり
2025年4月調査
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島根県・2025年度の設備投資に関する企業の意識調査 

２．設備投資の内容、「設備の代替」が 7 割にのぼる 

2025年度の設備投資の予定（計画）が『ある』と回答した企業 51社に対して、予定（計画）している設備

投資の内容について尋ねたところ（複数回答、以下同）、「設備の代替（入れ替えや交換、更新など）」が

72.5％（37 社）で最も多かった。次いで、「省力化・合理化（省人化なども含む）」が 37.3％（19 社）、「既

存設備の維持・補修」が 29.4％（15 社）、「DX（デジタルトランスフォーメーション）」が 21.6％（11 社）、

「情報化（ＩＴ化）関連（ＡＩなど）」が 17.6％（9 社）で続いた。 

予定している設備投資の内容上位  （複数回答）  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３．予定していない理由、「先行きが見通せない」がトップ 

2025 年度に設備投資を「予定していない」と回答した企業 36 社に対して、その理由を尋ねたところ（複

数回答、以下同）、「先行きが見通せない」と回答した企業が 38.9％（14 社）で最も多かった。次いで、「現

状で設備は適正水準である」が 30.6％（11 社）、「手持ち現金が少ない」が 22.2％（8 社）で続いた。 

設備投資を予定していない理由上位  （複数回答）  

 

（％）

大企業 中小企業

1 設備の代替（入れ替えや交換、更新など） 72.5 66.7 73.3

2 省力化・合理化（省人化なども含む） 37.3 33.3 37.8

3 既存設備の維持・補修 29.4 0.0 33.3

4 DX（デジタルトランスフォーメーション） 21.6 33.3 20.0

5 情報化（IT化）関連（AIなど） 17.6 50.0 13.3

6 省エネルギー対策（燃費改善、環境対策、脱炭素化対応など） 13.7 0.0 15.6

6 事務所等の増設・拡大（建替え含む） 13.7 33.3 11.1

8 増産・販売力増強（国内向け） 9.8 16.7 8.9

8 新製品・新事業・新サービス 9.8 0.0 11.1

8 試作品開発 9.8 0.0 11.1

注: 母数は2025年度の設備投資計画が『ある』と回答した企業51社

2025年度設備投資の内容

（2025年4月調査）

全体

（％）

大企業 中小企業

1 先行きが見通せない 38.9 50.0 38.2

2 現状で設備は適正水準である 30.6 0.0 32.4

3 手持ち現金が少ない 22.2 50.0 20.6

4 借り入れ負担が大きい 19.4 0.0 20.6

4 自社に合う設備が見つからない 19.4 50.0 17.6

4 設備投資にかかるコストの上昇 19.4 50.0 17.6

7 投資に見合う収益を確保できない（コスト上昇は含まない） 13.9 0.0 14.7

8 投資のための借入見通しが立たない 11.1 0.0 11.8

8 金利引き上げの影響 11.1 50.0 8.8

8 人件費の高騰による利益率の低下 11.1 0.0 11.8

注：母数は2025年度の設備投資について、「予定していない」と回答した企業36社。

2025年度予定していない理由

（2025年4月調査）

全体



  4 

 

島根県・2025年度の設備投資に関する企業の意識調査 

まとめ 

島根県で 202５年度に「設備投資を予定（計画）している」と回答した企業は 51.5％となり、3 年連続で

6 割を下回った。一方、「設備投資を予定していない」と回答した企業は 36.4％で、過去 5 年で最も高か

った。 

設備投資の内容では、老朽化した既存設備の入れ替えや交換、更新などを目的とした「設備の代替」が

72.5％で最も高かった。「省力化・合理化（省人化なども含む）」は 3 割を超えて続いた。 

予定していない理由では、「先行きが見通せない」が 38.9％でトップとなった。 

2025 年度の設備投資は、全体として慎重な姿勢がうかがえる一方で、人手不足の解消を目的とした合

理化・省力化、老朽設備の更新などへの設備投資は意識が高いことがわかった。 

政府は、ものづくり補助金、新事業進出補助金、中小企業省力化投資補助金、中小企業成長加速化補助

金など多岐にわたる政策を打ち出している。一方で、引き続く物価高に加え、個人消費の低迷、人件費の上

昇が重なり、国内景気の下振れリスクが高まり始めているため、中小企業に対してさらに迅速で実効性の高

い支援策や促進策の強化が求められる。 

 

企業からの声 

・先延ばしにするほど投資総額の増加が見込まれるため、取捨選択の重要性が増している      （旅館）  

・中期経営計画に織り込んだ設備投資計画に基づき進めている                    （合板製造）  

・今は設備投資の必要性を感じない                               （婦人・子供服小売）  

・開店から 15 年が経過し、省エネ化や補修等の設備投資が必要だが、資金調達が課題  （食料品小売）  

 

 

 

 

※中小企業基本法に準拠するとともに、全国売上高ランキングデータを加え、下記の通り区分。 

 
業界 大企業 中小企業（小規模企業を含む） 小規模企業

製造業その他の業界 「資本金3億円を超える」 かつ 「従業員数300人を超える」 「資本金3億円以下」 または 「従業員300人以下」 「従業員20人以下」

卸売業 「資本金1億円を超える」 かつ 「従業員数100人を超える」 「資本金１億円以下」 または 「従業員数100人以下」 「従業員5人以下」

小売業 「資本金5千万円を超える」 かつ 「従業員50人を超える」 「資本金5千万円以下」 または 「従業員50人以下」 「従業員5人以下」

サービス業 「資本金5千万円を超える」 かつ 「従業員100人を超える」 「資本金5千万円以下」 または 「従業員100人以下」 「従業員5人以下」

注1：中小企業基本法で小規模企業を除く中小企業に分類される企業のなかで、業種別の全国売上高ランキングが上位3％の企業を大企業として区分

注2：中小企業基本法で中小企業に分類されない企業のなかで、業種別の全国売上高ランキングが下位50％の企業を中小企業として区分

注3：上記の業種別の全国売上高ランキングは、TDB産業分類（1,359業種）によるランキング


