
「
プ
ッ
シ
ュ
型
」
の

事
業
承
継
支
援
へ

　

今
回
、
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
が
開

発
し
た
「
休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
」
は
、

金
融
機
関
や
官
公
庁
な
ど
の
事
業
承

継
に
関
す
る
支
援
機
関
に
お
い
て
新

た
な
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
さ
れ
る
こ

と
を
想
定
し
て
い
る
。
こ
の
休
廃
業

予
測
モ
デ
ル
を
利
用
す
る
こ
と
で
、

金
融
機
関
な
ど
は
新
た
に
「
プ
ッ
シ

ュ
型
」
の
事
業
承
継
支
援
が
可
能
と

な
る
。
個
社
別
の
休
廃
業
リ
ス
ク
を

定
量
的
に
把
握
し
、
そ
の
リ
ス
ク
が

高
い
企
業
に
支
援
機
関
側
か
ら
声
を

か
け
る
の
が
「
プ
ッ
シ
ュ
型
」
の
事

業
承
継
支
援
だ
。
支
援
機
関
が
積
極

的
に
関
与
す
る
こ
と
で
、
後
継
者
の

派
遣
や
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
、
休
廃
業
以
外

の
選
択
肢
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

後
継
者
難
の
企
業
に
は
、
経
営
者

が
だ
れ
に
も
相
談
で
き
ず
、
一
人
で

悩
ん
で
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、
事
業

承
継
対
策
の
着
手
が
遅
れ
て
し
ま
う

こ
と
が
少
な
く
な
い
。
事
業
承
継
対

策
が
手
遅
れ
に
な
ら
な
い
た
め
に
も
、

し
か
る
べ
き
時
期
か
ら
周
囲
が
事
業

承
継
の
必
要
性
を
促
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。
休
廃
業
予
測
モ
デ

ル
が
、
支
援
す
る
側
と
支
援
を
受
け

る
側
の
間
に
存
在
す
る
情
報
の
非
対

称
性
を
解
消
し
、
健
全
な
経
済
活
動

の
一
助
と
な
れ
ば
幸
い
だ
。

休
廃
業
と
倒
産
の
違
い

　

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
で
は
、
休
廃

業
を
「
企
業
活
動
停
止
が
確
認
で
き

た
企
業
の
な
か
で
、
倒
産
（
任
意
整

理
、
法
的
整
理
）
に
分
類
さ
れ
な
い

ケ
ー
ス
」
と
定
義
し
て
い
る
。
定
義

に
は
、
官
公
庁
等
に
廃
業
届
を
提
出

し
て
、
企
業
活
動
を
停
止
し
て
い
る

状
態
や
商
業
登
記
等
で
解
散
が
確
認

で
き
て
い
る
も
の
も
含
ん
で
い
る
。

昨
今
、
後
継
者
難
や
代
表
者
の
高
齢
化
を
要
因
と
す
る
休
廃
業
が
社
会
問
題
化
し
て
お
り
、
事
業
承

継
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。
休
廃
業
に
よ
る
雇
用
・
消
費
へ
の
影
響
や
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ

の
消
失
は
、
地
域
に
と
っ
て
マ
イ
ナ
ス
要
因
で
あ
り
、
事
業
承
継
支
援
の
重
要
性
は
以
前
に
も
増
し

て
高
ま
っ
て
い
る
。
代
表
者
の
年
齢
と
金
融
機
関
か
ら
の
借
入
金
の
増
減
に
は
関
係
が
あ
り
、金
融

機
関
が
地
域
企
業
の
若
返
り
を
促
せ
ば
、
自
行
の
持
続
的
な
成
長
に
寄
与
す
る
こ
と
も
判
明
し
た
。

本
稿
で
は
、帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
が
開
発
し
た
企
業
の
休
廃
業
を
予
測
す
る
統
計
モ
デ
ル
「
休
廃
業

予
測
モ
デ
ル
」
を
紹
介
し
つ
つ
、
事
業
承
継
や
休
廃
業
に
関
す
る
問
題
に
つ
い
て
考
え
る
。
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休
廃
業
が
「
倒
産
に
分
類
さ
れ
な
い

ケ
ー
ス
」
と
定
義
さ
れ
て
い
る
た
め
、

資
産
超
過
や
黒
字
企
業
な
ど
、
資
金

繰
り
に
懸
念
が
な
い
企
業
で
あ
っ
て

も
休
廃
業
す
る
場
合
が
あ
る
。
他
方
、

資
産
と
負
債
を
相
殺
し
き
れ
ず
、
一

部
債
務
放
棄
を
受
け
た
後
で
廃
業
す

る
、
い
わ
ゆ
る
「
隠
れ
倒
産
」
も
休

廃
業
に
含
ま
れ
る
。

　

倒
産
と
休
廃
業
は
、
企
業
が
存
続

で
き
な
く
な
る
と
い
う
点
で
は
同
じ

だ
が
、
そ
の
要
因
は
異
な
る
。
実
際
、

今
回
の
休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
で
採
用

さ
れ
た
変
数
は
、
当
社
の
倒
産
予
測

モ
デ
ル
で
使
用
さ
れ
て
い
る
変
数
と

は
異
な
っ
て
い
る
。
倒
産
予
測
モ
デ

ル
で
は
、
企
業
の
資
金
繰
り
に
関
す

る
情
報
が
中
心
と
な
る
が
、
休
廃
業

予
測
モ
デ
ル
の
場
合
は
、
代
表
者
の

属
性
や
取
引
先
と
の
関
係
性
な
ど
の

情
報
が
中
心
と
な
り
、
必
ず
し
も
資

金
繰
り
が
休
廃
業
に
直
結
す
る
わ
け

で
は
な
い
。
企
業
単
位
で
算
出
さ
れ

た
休
廃
業
予
測
値
と
倒
産
予
測
値
の

相
関
係
数
は
約
０
・
11
程
度
と
な
っ

て
お
り
、
結
果
と
し
て
高
い
相
関
は

確
認
で
き
な
か
っ
た
。

休
廃
業
は
地
域
の

「
骨
粗
し
ょ
う
症
」

　

誤
解
を
恐
れ
ず
に
い
う
と
、
倒
産

を
「
骨
折
」
と
す
る
な
ら
ば
、
休
廃

業
は
地
域
に
お
け
る
「
骨
粗
し
ょ
う

症
」
と
い
え
る
。
地
方
で
は
、
休
廃

業
に
よ
っ
て
気
づ
か
な
い
う
ち
に
企

業
数
が
減
少
し
、
地
域
の
空
洞
化
現

象
が
進
行
し
て
い
る
。
近
年
の
日
本

の
倒
産
と
休
廃
業
の
動
向
を
み
て
み

る
と
、
倒
産
数
は
７
年
連
続
で
減
少

し
て
い
る
一
方
、
休
廃
業
数
は
こ
こ

10
年
間
で
高
止
ま
り
を
続
け
て
い
る

こ
と
が
わ
か
る
（
図
表
１
）。

　

実
際
、
２
０
１
６
年
の
全
国
の
倒

産
数
が
約
８
０
０
０
社
だ
っ
た
の
に

対
し
、
休
廃
業
数
は
全
国
で
約
２
万

５
０
０
０
社
と
、
休
廃
業
が
倒
産
の

３
倍
以
上
発
生
し
て
い
る
（
09
年
の

休
廃
業
数
は
倒
産
数
の
２
倍
程
度
）。

今
後
５
年
間
で
、
団
塊
世
代
の
経
営

者
が
70
歳
を
超
え
る
企
業
は
30
万
社

以
上
と
予
想
さ
れ
（
注
）、
休
廃
業
問

題
や
事
業
承
継
問
題
が
こ
れ
か
ら
本

格
化
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

図
表
２
は
、
市
区
町
村
の
休
廃
業

リ
ス
ク
を
地
図
上
で
可
視
化
し
た
も

の
だ
。
色
が
濃
い
地
域
ほ
ど
休
廃
業

リ
ス
ク
の
高
い
企
業
を
多
く
抱
え
て

い
る
こ
と
を
表
し
て
お
り
、
中
四
国

地
方
に
は
リ
ス
ク
が
高
い
市
町
村
が

固
ま
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
、
市

区
町
村
レ
ベ
ル
で
は
、
す
で
に
リ
ス

ク
が
顕
在
化
し
て
い
る
地
域
が
存
在

し
て
い
る
。
休
廃
業
や
事
業
承
継
の

話
題
と
並
べ
て
語
ら
れ
る
「
代
表
者

の
高
齢
化
」「
後
継
者
不
在
」
と
い

っ
た
問
題
は
、
解
決
さ
れ
な
い
ま
ま

慢
性
的
に
放
置
さ
れ
て
い
る
。
だ
れ

か
が
事
業
承
継
の
早
期
着
手
を
支
援

〔図表１〕 休廃業・解散数と倒産数の経年推移

（出所） 　帝国データバンク「全国企業倒産集計2016年報」「第９回全国「休廃業・解散」動向調査」から
筆者作成。

.

.

.

.

.

,

,

,

,

,

,

年

休廃業・解散数（左目盛） 倒産数（左目盛）
休廃業・解散数/倒産数（発生倍率　右目盛）

社 倍
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し
な
け
れ
ば
、
地
域
を
と
り
ま
く
産

業
の
衰
退
リ
ス
ク
は
高
ま
る
ば
か
り

と
な
る
。

代
表
者
の
高
齢
化
と

借
入
金
の
関
係

　

融
資
し
た
資
金
が
回
収
不
能
と
な

る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、
取
引
先
企

業
の
倒
産
リ
ス
ク
は
金
融
機
関
に
と

っ
て
死
活
問
題
と
い
え
る
。
で
は
、

企
業
の
休
廃
業
リ
ス
ク
は
金
融
機
関

に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る
の
か
。

図
表
３
は
、
代
表
者
の
年
代
と
金
融

機
関
か
ら
の
長
期
借
入
金
額
の
変
化

の
関
係
に
つ
い
て
、
帝
国
デ
ー
タ
バ

ン
ク
が
保
有
す
る
企
業
デ
ー
タ
ベ
ー

〔図表２〕 市区町村別の休廃業リスクマップ

（出所） 　帝国データバンク調査から筆者作成（図表３、５も同じ）。

平均

高リスク

低リスク

〔図表３〕 代表者年代別の長期借入金の変化

（注）１ ．減少（増加）の定義：2015年末の金融機関からの長期借入金の合計額が３年前
（2012年末）と比べて減少（増加）している。

　　２ ．集計対象：2015、2012年末時点で金融機関からの長期借入金の合計額と代表者
の年齢が判明している企業（約10万社）。

～ 代 代 代 代 代 代～

減少 維持 増加 借入金減少金額（中央値）

％ 百万円
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ス
を
用
い
て
分
析
し
た
結
果
で
あ
る
。

図
表
の
と
お
り
、
代
表
者
が
高
齢
に

な
る
ほ
ど
金
融
機
関
か
ら
の
借
入
金

が
増
加
す
る
企
業
は
少
な
く
な
り
、

借
入
金
が
減
少
す
る
企
業
が
多
く
な

る
。
ま
た
、
代
表
者
が
40
代
の
場
合
、

借
入
金
が
増
加
す
る
企
業
と
減
少
す

る
企
業
は
ほ
ぼ
同
数
だ
が
、
50
代
以

降
に
な
る
と
、
減
少
す
る
企
業
は
増

加
す
る
企
業
を
上
回
り
、
70
代
で
は

減
少
す
る
企
業
が
増
加
す
る
企
業
の

１
・
４
倍
に
も
上
昇
す
る
。

　

さ
ら
に
、
借
入
金
が
減
少
し
た
企

業
に
つ
い
て
実
際
の
減
少
金
額
を
み

る
と
、
30
代
で
は
約
３
０
０
０
万
円

（
中
央
値
）
の
減
少
で
あ
る
の
に
対

し
、
60
代
以
降
で
は
約
３
５
０
０
万

円
（
中
央
値
）
の
減
少
と
な
っ
て
い

る
。
こ
の
よ
う
に
、
代
表
者
の
年
齢

と
借
入
金
の
増
減
に
は
関
係
が
あ
り
、

代
表
者
の
高
齢
化
が
金
融
機
関
に
与

え
る
影
響
は
無
視
で
き
な
い
。

　

一
方
、
こ
の
結
果
を
前
向
き
に
と

ら
え
る
と
、
企
業
が
若
返
り
を
図
る

こ
と
で
新
た
な
資
金
需
要
が
生
み
出

さ
れ
る
可
能
性
を
示
唆
し
て
い
る
と

い
え
る
。
地
域
経
済
の
持
続
的
な
成

長
の
た
め
に
、
金
融
機
関
の
事
業
承

継
支
援
へ
の
関
わ
り
が
ま
す
ま
す
重

要
に
な
る
。

企
業
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
か
ら
構
築

さ
れ
た
休
廃
業
予
測
モ
デ
ル

　

こ
れ
ま
で
休
廃
業
の
現
状
と
影
響

に
つ
い
て
説
明
し
て
き
た
が
、
こ
こ

か
ら
は
「
休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
」
に

つ
い
て
詳
し
く
説
明
し
て
い
き
た
い
。

　

休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
は
、
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ッ
ク
回
帰
分
析
を
用
い
て
構
築

し
た
統
計
モ
デ
ル
で
、
企
業
が
今
後

１
年
以
内
に
休
廃
業
・
解
散
す
る
確

率
を
個
社
別
に
算
出
し
て
い
る
。
具

体
的
に
は
、
16
年
の
１
年
間
に
実
際

に
休
廃
業
し
た
企
業
に
つ
い
て
、
15

年
12
月
時
点
の
企
業
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

か
ら
当
該
企
業
が
休
廃
業
す
る
か
否

か
を
予
測
し
て
い
る
。
個
社
別
で
リ

ス
ク
の
算
出
が
可
能
な
た
め
、
市
区

町
村
単
位
や
業
種
単
位
で
も
休
廃
業

リ
ス
ク
を
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
と

な
る
。
分
析
に
用
い
た
企
業
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
は
、
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の

調
査
員
が
自
ら
の
足
で
収
集
し
た
情

報
が
中
心
と
な
り
、
３
０
０
項
目
近

く
の
情
報
が
調
査
報
告
書
と
し
て
ま

と
め
ら
れ
て
い
る
。
報
告
書
上
の
情

報
は
す
べ
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
さ
れ
、

企
業
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
形
成
す
る
た

め
、
モ
デ
ル
構
築
を
可
能
に
し
て
い

る
。

　

休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
は
大
き
く
分

け
る
と
、
①
代
表
者
属
性
、
②
企
業

属
性
、
③
業
績
、
④
取
引
関
係
、
⑤

シ
グ
ナ
ル
情
報
の
五
つ
の
要
素
か
ら

構
成
さ
れ
る
。
予
測
値
に
最
も
影
響

を
与
え
る
要
素
は
代
表
者
属
性
で
、

次
い
で
シ
グ
ナ
ル
情
報
、
企
業
属
性
、

取
引
関
係
、
業
績
の
順
と
な
る
。

　

①
代
表
者
属
性
は
、
代
表
者
年
齢
、

就
任
経
緯
、
後
継
者
の
有
無
な
ど
代

表
者
に
か
か
わ
る
情
報
だ
。
と
く
に
、

後
継
者
の
有
無
は
休
廃
業
を
予
測
す

る
う
え
で
重
要
な

変
数
と
な
っ
て
い

る
。
②
企
業
属
性

は
、
業
種
や
企
業

活
力
と
い
っ
た
定

性
情
報
を
数
値
化

し
た
変
数
を
含
ん

で
い
る
。
③
業
績

は
、
売
上
規
模
や

直
近
の
業
況
、
収

益
性
な
ど
で
、
売

上
げ
が
大
き
く
減

少
し
た
り
、
収
益

性
が
悪
化
し
た
り
、

ま
た
改
善
が
見
込

め
な
い
企
業
ほ
ど

休
廃
業
リ
ス
ク
が

高
く
な
る
。
④
取

引
関
係
は
、
取
引

銀
行
数
や
取
引
先

数
を
変
数
と
し
て

い
る
。
取
引
銀
行

数
や
仕
入
先
、
得

意
先
が
多
い
ほ
ど
、

〔図表４〕 リスク分類別のモデル構成要素の重み

（注）　値（重み）は、各構成要素のリスク量を０～１で表現したもの。値が大きいほどリス
クが高い。
（出所）　筆者作成（図表６も同じ）
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代表者属性
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業績取引関係

シグナル情報
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（リスク分類）
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休
廃
業
リ
ス
ク
が
低
く
な
る
。
利
害

関
係
者
が
少
な
い
ほ
う
が
会
社
を
清

算
し
や
す
い
た
め
、
休
廃
業
と
い
う

選
択
肢
を
と
り
や
す
い
と
い
う
解
釈

が
可
能
だ
。
⑤
シ
グ
ナ
ル
情
報
は
、

調
査
員
が
独
自
に
入
手
し
た
個
別
企

業
に
関
す
る
情
報
で
あ
る
。
企
業
状

態
の
変
動
に
関
す
る
情
報
の
な
か
で

も
休
廃
業
の
シ
グ
ナ
ル
と
な
る
情
報

を
入
手
し
た
場
合
、
休
廃
業
リ
ス
ク

が
高
く
な
る
よ
う
モ
デ
ル
に
組
み
込

ま
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
休
廃
業
予
測
モ
デ
ル

は
、
信
用
調
査
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た

定
量
情
報
や
定
性
情
報
を
組
み
合
わ

せ
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
企
業
を

評
価
す
る
こ
と
で
モ
デ
ル
の
精
度
と

安
定
性
を
保
っ
て
い
る
。
そ
し
て
、

算
出
さ
れ
た
休
廃
業
予
測
値
は
Ｇ
１

〜
Ｇ
10
の
グ
レ
ー
ド
（
格
付
）
で
表

現
し
て
い
る
。
図
表
４
は
、
リ
ス
ク

が
低
い
企
業
群
（
Ｇ
１
〜
Ｇ
３
）、

平
均
的
な
企
業
群
（
Ｇ
４
〜
Ｇ
６
）、

リ
ス
ク
が
高
い
企
業
群
（
Ｇ
７
〜
Ｇ

10
）
の
三
つ
の
企
業
群
に
つ
い
て
、

各
構
成
要
素
の
パ
ラ
メ
ー
タ
の
重
み

を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。
ど
の
企
業

群
で
も
、
モ
デ
ル
に
影
響
を
与
え
る

構
成
要
素
の
順
列
は
変
わ
ら
な
い
が
、

リ
ス
ク
が
高
い
企
業
群
ほ
ど
変
動
情

報
や
業
績
の
要
素
が
影
響
し
て
く
る

こ
と
が
わ
か
る
。

　

図
表
５
は
、
グ
レ
ー
ド
別
に
実
際

の
休
廃
業
発
生
率
を
示
し
た
も
の
で

あ
り
、
た
と
え
ば
15
年
12
月
時
点
で

Ｇ
10
だ
っ
た
企
業
の
約
４
％
が
そ
の

後
１
年
以
内
に
休
廃
業
し
て
い
た
こ

と
を
表
わ
し
て
い
る
。
グ
レ
ー
ド
は

平
均
か
ら
の
リ
ス
ク
倍
率
で
設
定
さ

れ
て
お
り
、
Ｇ
10
の
場
合
は
「
平
均

と
比
べ
て
５
倍
以
上
の
リ
ス
ク
」
と

定
義
し
て
い
る
。
逆
に
Ｇ
１
の
場
合

は
「
平
均
と
比
べ
て
５
分
の
１
以
下

の
リ
ス
ク
」
と
定
義
し
て
い
る
。
平

均
は
Ｇ
５
と
Ｇ
６
の
ち
ょ
う
ど
中
間

〔図表５〕 休廃業予測グレード別の休廃業発生率

〔図表６〕 休廃業予測グレードの推移
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に
設
定
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
、
今

回
の
モ
デ
ル
構
築
に
用
い
た
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
休
廃
業
発
生
率
は
平
均
で

約
０
・
５
％
と
な
り
、
Ｇ
10
の
４
％

と
い
う
数
値
は
け
っ
し
て
低
い
数
値

で
は
な
い
こ
と
に
留
意
が
必
要
だ
。

こ
の
よ
う
に
、
個
社
別
に
算
出
さ
れ

た
グ
レ
ー
ド
を
み
る
こ
と
で
企
業
の

休
廃
業
リ
ス
ク
を
把
握
す
る
こ
と
が

可
能
と
な
る
。
な
お
、
算
出
企
業
は
、

直
近
２
年
で
信
用
調
査
を
行
い
、
予

測
値
の
算
出
に
必
要
な
情
報
が
充
足

し
て
い
る
約
25
万
社
が
対
象
と
な
っ

て
い
る
。

予
測
モ
デ
ル
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
「
説
明
性
」

　

休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
の
コ
ン
セ
プ

ト
は
、「
説
明
性
の
高
い
モ
デ
ル
」

で
あ
る
た
め
、
モ
デ
ル
の
算
出
ロ
ジ

ッ
ク
が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
な

い
よ
う
に
注
意
を
払
っ
て
い
る
。
休

廃
業
リ
ス
ク
が
高
い
企
業
に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
な
要
因
で
リ
ス
ク
が
高
く

な
っ
て
い
る
の
か
が
分
か
れ
ば
、
事

業
承
継
の
支
援
機
関
側
も
仮
説
を
も

っ
て
接
す
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、

円
滑
な
支
援
が
可
能
に
な
る
。

　

モ
デ
ル
の
「
説
明
性
」
に
つ
い
て
、

実
際
の
企
業
の
例
を
用
い
て
示
し
た

い
。
図
表
６
は
、
16
年
に
実
際
に
休

業
し
た
企
業
の
休
廃
業
予
測
グ
レ
ー

ド
の
推
移
を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。

13
年
の
休
廃
業
予
測
グ
レ
ー
ド
が
Ｇ

８
と
当
初
か
ら
高
め
だ
っ
た
が
、
14

年
11
月
の
信
用
調
査
の
結
果
、
Ｇ
10

へ
上
昇
。
２
年
後
の
16
年
10
月
に
休

業
を
確
認
し
て
い
る
。
休
業
に
至
っ

た
経
緯
を
み
る
と
、
同
社
は
業
歴
25

年
、
年
商
約
１
億
円
の
生
鮮
魚
介
卸

売
業
で
、
イ
ク
ラ
や
筋
子
な
ど
の
魚

卵
製
造
も
手
掛
け
て
い
た
。
10
〜
12

年
度
に
か
け
て
３
期
連
続
増
収
を
達

成
し
、
利
益
ベ
ー
ス
で
も
黒
字
経
営

を
続
け
て
い
た
。
し
か
し
、
13
年
度

に
会
社
の
創
業
者
で
あ
る
代
表
者
の

体
調
不
良
を
き
っ
か
け
に
、
魚
卵
の

製
造
工
場
は
閉
鎖
、
従
業
員
は
全
員

解
雇
さ
れ
た
。
14
年
11
月
の
信
用
調

査
で
は
、
後
継
者
が
い
な
い
こ
と
が

確
認
さ
れ
た
ほ
か
、
工
場
閉
鎖
が
業

績
の
低
迷
を
招
き
、
改
善
が
望
め
な

い
水
準
ま
で
業
況
と
収
益
性
が
悪
化

し
た
と
判
断
し
て
い
る
。
ま
た
、
借

入
金
が
全
額
返
済
さ
れ
た
こ
と
も
調

査
時
に
確
認
さ
れ
て
お
り
、
事
業
規

模
を
縮
小
す
る
と
同
時
に
銀
行
と
の

取
引
を
解
消
す
る
な
ど
、
休
廃
業
に

つ
な
が
る
要
素
が
顕
在
化
し
て
い
た
。

　

市
場
の
セ
リ
の
権
利
を
保
有
し
て

い
た
こ
と
か
ら
、
工
場
を
閉
鎖
し
た

後
も
取
引
先
の
要
請
に
応
じ
て
、
委

託
買
付
け
を
行
っ
て
い
た
が
、
現
在

は
事
業
を
停
止
し
て
お
り
、
今
後
の

再
開
は
不
透
明
と
な
っ
て
い
る
。
企

業
の
潜
在
的
な
休
廃
業
リ
ス
ク
が
信

用
調
査
に
よ
っ
て
顕
在
化
し
、
休
廃

業
予
測
グ
レ
ー
ド
に
反
映
さ
れ
た
事

例
で
あ
る
。

＊  

＊  

＊

　

事
業
承
継
支
援
の
対
象
は
、
支
援

機
関
に
相
談
を
寄
せ
て
い
る
企
業
だ

け
に
限
ら
な
い
。
地
域
経
済
を
維
持

・
発
展
し
て
い
く
う
え
で
重
要
な
企

業
や
後
世
に
残
す
べ
き
ノ
ウ
ハ
ウ
・

技
術
な
ど
を
も
っ
た
企
業
が
、
か
り

に
休
廃
業
の
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い
る

の
で
あ
れ
ば
、
積
極
的
に
支
援
し
て

い
く
べ
き
だ
。
す
べ
て
の
企
業
を
支

援
す
る
こ
と
が
理
想
だ
が
、
現
実
的

に
リ
ソ
ー
ス
は
限
ら
れ
て
お
り
、
優

先
順
位
を
つ
け
て
事
業
承
継
問
題
に

取
り
組
む
必
要
が
あ
る
。
休
廃
業
予

測
モ
デ
ル
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
企

業
を
グ
レ
ー
ド
化
し
、
事
業
承
継
支

援
の
優
先
順
位
を
つ
け
る
こ
と
も
で

き
る
。
望
ま
な
い
休
廃
業
を
日
本
か

ら
少
し
で
も
減
ら
し
、
地
域
経
済
の

活
性
化
に
つ
な
げ
た
い
。

　

過
去
、
黒
板
用
チ
ョ
ー
ク
を
製
造

す
る
「
羽
衣
文
具
」
の
廃
業
が
日
本

の
メ
デ
ィ
ア
に
大
き
く
取
り
上
げ
ら

れ
た
。
日
本
の
み
な
ら
ず
海
外
の
教

育
者
に
も
利
用
さ
れ
て
い
た
同
社
の

チ
ョ
ー
ク
が
今
後
製
造
で
き
な
く
な

る
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
を
聞
い
た
と
き
、

同
社
チ
ョ
ー
ク
の
愛
用
者
は
残
念
な

気
持
に
な
っ
た
だ
ろ
う
。
休
廃
業
に

よ
っ
て
、
創
業
者
が
い
ま
の
日
本
に

継
承
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
が

一
つ
ひ
と
つ
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
。
帝

国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
と
し
て
は
、
今
後

も
休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
の
活
用
方
法

の
開
発
を
進
め
、
事
業
承
継
の
円
滑

化
や
地
域
経
済
の
維
持
・
発
展
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
。

（
注
）中
小
企
業
庁
「
中
小
企
業
の
事
業
承

継
に
関
す
る
集
中
実
施
期
間
に
つ
い

て
」（
２
０
１
７
年
７
月
）

や
す
え
　
な
お
よ
し

13
年
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
入
社
。
産

業
調
査
部
で
官
公
庁
や
上
場
企
業
の

産
業
分
析
案
件
を
担
当
し
、
16
年
か

ら
現
職
に
て
休
廃
業
予
測
モ
デ
ル
の

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
。

金融財政事情 2017． 9．1121


