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 特別企画: 東海 3県の陶磁器関連メーカーの経営実態調査 
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「常滑焼」「美濃焼」で知られる東海地区は、“焼き

焼から派生した「瀬戸物」が陶磁器全体の呼称とな

位置付けられている。 

ンク名古屋支店では、企業概要データベース「ＣＯＳ

岐阜、三重（以下東海 3県とする）に本社を置く陶磁

して、業績や所在地、事業規模などを分析、当地区

を探った。 

う房用陶磁器製造業」「陶磁器製置物製造業」「その他の陶磁

磁器絵付業」のいずれかを主業とする企業を調査対象とした

るケースもあり、業績は陶磁器のみの売上によるものとは限

とした企業は、法的整理企業のみ。 

創業 100 年超は 8社に 1社 

ると、247 社の最新期の年売上高の合計額は 1503 億

以上の水準に達していることが分かった。 

の合計当期損益は、事業規模の大きい（株）ノリタ

ことから、58 億 3964 万円の赤字となった。最新期

7社（116.7％）増加。陶磁器関連メーカーの収益が

陶磁器関連メーカーは 574 社で、そのうち東海 3 県

社の業歴は 21 社が創業から 100 年を数えており、老

では、247 社のうち「従業員 10 人未満」が全体の 6

器関連メーカーの事業規模が中小・零細であること

ーの倒産は 6件発生した。 

NK,LTD. 2010 
6 割～ 

物の産地”として古くから栄

るなど、全国でも有数の陶磁

ＭＯＳ２」（収録数 127 万社）

器関連メーカー247 社（全国

の地場産業である陶磁器関連

器・同関連製品製造」「陶磁器用は

。ただし、対象企業でも複数の事

らない。 

2000 万円。減収は 115 社と、

ケカンパニーリミテドが大幅

に赤字転落した企業は 13 社で

悪化している実状が明らかに

は 247 社、集積率は 4 割を超

舗企業が多いことも明らかと

割にあたる 158 社を占め、圧

も判明。また、2009 年には陶

1 



2010/2/9

特別企画:東海 3県の陶磁器関連メーカーの経営実態調査

  

１．最新期売上高――247 社合計は 1503 億 2000 万円、減収は 115 社に上る 

東海 3県の陶磁器関連メーカー247 社の最新期の合計売上高は 1503 億 2000 万円となり、前期比

で 10.5％減少。また、247 社のうち「増収」は 52 社で、「減収」は 115 社に上った（横ばいは 80

社）。前期と比べると、「増収」は 6 社減少する一方で、「減収」は 22 社増加。輸入品の台頭など

従来からの業界の構造的な問題に、昨今の不況の影響も加わり、売上高が減少した企業が急増し

た。 

売上高 1位は、（株）ノリタケカンパニーリミテドで 790 億 3500 万円。「Ｎｏｒｉｔａｋｅ」ブランド

で高級食器を手がけている。東海 3 県の陶磁器関連メーカーの中では唯一上場しており、事業規

模では 247 社全体の売上の 52.6％を占めるなど、圧倒的な存在感を示している。しかし、最新期

は円高や原材料価格の高騰などの影響で前年比 15.0％減となった。 

2 位は、鳴海製陶（株）の 110 億 7100 万円。「ＮＡＲＵＭＩ」ブランドで高級食器を手がけてい

る。国内の百貨店の売上不振や米国市場の落ち込みが響き、前年比 2.4％のマイナスとなった。 

3 位は、（株）山加商店で 28 億 4500 万円。国内向け主体にコーヒーカップセットなど洋食器を扱

う。鳴海製陶（株）同様、百貨店の売上不振が響き、前年比では 4.3％のマイナスとなった。 

4 位は、丸美陶料（株）で 24 億 6700 万円。タイルなど陶磁器用の原料製土を主体に扱う。建築業

界の不振が響き、前年比では 8.8％減となった。 

5 位は、（株）ミヤオカンパニーリミテドで 23 億 6000 万円。三重県四日市地区最大手の陶磁器メー

カーで、洋食器などを手がけ、現在はマレーシアの生産子会社で大半を生産している。米国市場

の低迷などを受けて前年比 23.0％減となった。 

売上高上位10社 （単位：百万円）

前期比 前期比

1 （株）ノリタケカンパニーリミテド 15,632 名古屋市西区 213 09年3月 79,035 ▲15.0% 92,992 4.0%
2 鳴海製陶（株） 540 名古屋市緑区 391 09年3月 11,071 ▲2.4% 11,343 ▲0.9%
3 （株）山加商店 87 岐阜県土岐市 110 09年7月 2,845 ▲4.3% 2,972 ▲10.3%
4 丸美陶料（株） 10 岐阜県土岐市 48 08年12月 2,467 ▲8.8% 2,705 ▲1.7%
5 （株）ミヤオカンパニーリミテド 99 三重県四日市市 145 08年12月 2,360 ▲23.0% 3,064 24.0%
6 前畑（株） 49 岐阜県多治見市 90 09年5月 2,280 ▲0.9% 2,300 4.5%
7 昭和製陶（株） 10 岐阜県土岐市 51 09年3月 1,840 ▲25.5% 2,470 ▲1.2%
8 三重ナルミ（株） 100 三重県志摩市 80 09年3月 1,490 ▲6.1% 1,586 5.1%
9 三郷陶器（株） 100 愛知県尾張旭市 28 09年3月 1,284 14.3% 1,123 ▲18.5%
10 前田陶料（株） 10 岐阜県多治見市 24 08年7月 1,220 ▲17.0% 1,470 14.8%
247社合計 150,320 ▲10.5% 167,865 2.2%

最新期売上高 前期売上高
最新期Ｎｏ． 従業員数所在地

資本金
（百万円）

商号

 

 前年との比較 （単位：社）

最新期 前期

増収 52 58
減収 115 93
横ばい 80 96
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２．当期損益――最新期に赤字は 20 社、全体の約 3割を占める 

東海 3県の 247 社のうち、判明した 70 社の最新期の合計当期損益は 58 億 3964 万円の赤字とな

った。ただ、事業規模の大きい（株）ノリタケカンパニーリミテドが 52 億 2400 万円の赤字を計

上した影響が大きく、最新期の当期損益から同社の業績を除くと、69 社の最新期は 6億 1564 万円

の赤字にとどまった。 

しかし、個別企業の損益状況を見ても最新期に「赤字」だった企業は 20 社で、前年と比べて 5

社（33.3％）増加。減益だった企業は 41 社と全体の約 6割を占めた。さらに、最新期に赤字に転

落した企業は 13 社で、前期の 6 社から 7 社（116.7％）増えるなど、陶磁器関連メーカーの厳し

い経営状態が浮き彫りになった。連続赤字は 7社で赤字企業全体の 3分の 1を占めた。 

 
個別企業の損益 （単位：社）

最新期 前期 最新期 前期
黒字 50 55 赤字転落 13 6
赤字 20 15 連続赤字 7 9

最新期 前期
増益 27 35
減益 41 31
横ばい 2 4

※「増益」には黒字転換・赤字縮小、「減益」には赤字転落・赤字拡大を含めた。

赤字企業の分析　　　　　（単位：社）

前年との比較　　　　　　　（単位：社）

 

 

 

 

 

 

 

 

当期利益 1 位は、（株）丸モ高木陶器で 6341 万 5000 円。ＯＥＭ生産を主体に、陶磁器の製造・

卸を手がけている。最新期は原材料価格の高騰分の転嫁が進んだことなどから増益となった。 

2 位は、佐々木陶器（株）で 5400 万円。陶磁器製の神具・仏具などの製造・卸を手がけている。

多くの在庫を持つことで細かなオーダーに対応しており、安定した業績で推移している。 

3 位は、前畑（株）で 3900 万円。他社ブランドのほか、自社ブランドの陶磁器も製造している。

最新期の業績は、減収となったものの法人税等調整額が減少したことから、当期利益は前年に比

べて 18.2％増加した。 

4 位は、丸美陶料（株）で 3400 万円。 

5 位は、光洋陶器（株）で 3082 万 4000 円。和・洋食器の製造を手がける。中国などに関連会社を

設けることで生産コストを低減、近年は毎期安定した利益を計上している。最新期は業界不振の

影響に加えて、景気悪化で米国向け輸出が落ち込んだことから、前期比で 18.6％減少した。 

当期利益上位5社

（千円） 前期比 （千円） 前期比
1 （株）丸モ高木陶器 10 岐阜県多治見市 20 08年6月 63,415 64.5% 38,556 83.5%
2 佐々木陶器（株） 20 岐阜県多治見市 32 08年10月 54,000 2.7% 52,576 ―
3 前畑（株） 49 岐阜県多治見市 90 09年5月 39,000 18.2% 33,000 73.7%
4 丸美陶料（株） 10 岐阜県土岐市 48 08年12月 34,000 ▲83.7% 209,000 57.1%
5 光洋陶器（株） 50 岐阜県土岐市 50 08年12月 30,824 ▲18.6% 37,867 ▲4.5%
70社合計 ▲ 5,839,640 ― 3,639,758 5.7%
※佐々木陶器（株）は2007年から決算期を変更したため、前期当期損益の前年との比較は割愛した。

Ｎｏ． 商号
資本金
（百万円）

所在地
前期当期損益

従業員数 最新期
最新期当期損益
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３．所在地別――岐阜 2位、愛知 3位、三重 5位 

全国に 574 社ある陶磁器関連メーカーの所在地を都道府県別にみると、１位は「佐賀」で 128

社だった。東海 3県では「岐阜」が 115 社で 2 位、「愛知」は 102 社で 3位、「三重」は 30 社で 5

位となった。 

東海 3 県の合計社数は 247 社で、全国の 43.0％を占めた。 

都道府県名 社数 都道府県名 社数
佐賀 128 神奈川 8
岐阜 115 茨城 6
愛知 102 兵庫 6
長崎 43 島根 6
三重 30 鹿児島 5
滋賀 23 福島 4
石川 16 東京 4
京都 13 岡山 4
山口 10 岩手 3
福岡 10 栃木 3

合計 574
※白抜きは東海3県

都道府県別所社数（1～20位）
東海 3 県の集積地を、市町村まで分析してみると、瀬戸焼の

産地である「愛知県瀬戸市」が 70 社でトップ。有田焼で知ら

れる「佐賀県有田町」（70 社）と並び、全国でも 1 位の集積

率となった。 

さらに、美濃焼の産地である「岐阜県土岐市」が 55 社、「岐

阜県多治見市」が 35 社で続き、萬古焼で有名な「三重県四日

市市」は 23 社だった。 

 

 

 

 

４．業歴――創業、4割が戦前、7割強が 50 年超 

東海 3県の 247 社のうち、判明した 169 社の創業年を分析すると、21 社が「業歴 100 年以上」

の老舗企業だった。構成比では 12.4％となり、全体のおよそ 8社に 1社が創業 100 周年を迎えて

いる。「1911～1945 年」に創業した企業は 48 社、「1946～1960 年」に創業した企業は 58 社で、全

体の 4割の企業が戦前に創業し、全体の 75.1％に当たる 127 社が創業から 50 年以上を数えている

ことが判明。なお、最も業歴が古い企業は長谷製陶（株）（三重県伊賀市）で、1832 年（天保 3年）

の創業。 

 

創業年（業歴） 社数 構成比
～1910
（100年以上）

21 12.4%

1911～1945
（99～65年）

48 28.4%

1946～1960
（64～50年）

58 34.3%

1961～1975
（49～35年）

32 18.9%

1976～1990
（34～20年）

8 4.

1991～
（19年以下）

2 1.

合計 169 100.0%

※構成比は小数点以下第2位を四捨五入し
ているため合計は100%にならない。

東海3県の陶磁器関連メーカーの創業年・業歴

7%

2%
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５．規模別――従業員数は 10 人未満の事業所が全体の 6割を占める 

１）従業員規模別 
従業員規模別件数
従業員数
（人）

社数 構成比

0～4 107 43.3%
5～9 51 20.6%
10～29 58 23.5%
30～99 26 10.5%
100～ 5 2.0%
合計 247 100.0%
※構成比は小数点以下第2位を四捨
五入しているため合計は100%になら
ない。

247 社の事業規模を従業員数から分析すると、「5人未満」が

107 社と全体の 43.3％に上り、圧倒的多数を占めた。「10～29

人」の 58 社（構成比 23.5％）、「5～9人」の 51 社（同 20.6％）

が続いた。従業員が 10 人に満たない企業が 158 社で全体の

63.9％となり圧倒的多数の陶磁器関連メーカーが小規模事業

者であることが判明した。 

また、合計従業員数は 3707 人で、1社当たりの従業員数は

15 人。最も従業員数が多い企業は鳴海製陶（株）で、391 人

だった。 

 
資本金別社数
資本金
（万円）

社数 構成比

個人経営 14 5.8%
～99 4 1.7%
100～999 73 30.3%
1000～4999 135 56.0%
5000～9999 11 4.6%
10000～ 4 1.7%
合計 241 100.0%

※構成比は小数点以下第2位を四捨五入して
いるため合計は100%にならない。

２）資本金規模別 

判明した 241 社の資本金は、「1000 万～4999 万円」

の企業が最も多く、全体の 56.0％を占めた。そのな

かでも、「1000 万円」が 93 社（構成比 38.6％）とな

り、従業員規模と同様、中小・零細企業が圧倒的多数

であることが伺えた。 

最も資本金の額が大きい企業は（株）ノリタケカン

パニーリミテドで、156 億 3200 万円だった。 

 

６．倒産動向――2009 年は 6件発生、件数は 2008 年と並び過去 5年間で最多水準 

2009 年は、東海 3 県で陶磁器関連メーカーの倒産は 6 件発生。これは 2008 年と並び過去 5 年

間で最高の水準で、景気悪化が、従

来からの不況業種である陶磁器関連

メーカーに追い打ちをかけている実

態が明らかになった。 

負債額・件数推移
2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 合計

件数 4 3 4 6 6
負債
（百万円） 2,068  446    252    631    1,791  5,188  

23

負債額・件数推移

0

1

2

3

4

5

6

7

2005 2006 2007 2008 2009
年

件

-

500

1,000

1,500

2,000

2,500

百
万
円

件数

負債 　

負債額では、（株）金中製陶所

（瑞浪市、負債 16 億円、民事再

生法、再生手続き終了後 2009 年

11 月に破産）、（株）中陶（瑞浪

市、負債 3 億 6000 万円、民事再

生法）が倒産した 2005 年が 20

億 6800 万円で、過去 5 年間でト

ップ。中小・零細企業の倒産が多
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発したほか、（株）金中製陶所が再倒産（負債 14 億円、破産）した 2009 年が 17 億 9100 万円で続

いた。 

また、過去 5 年間の倒産件数を地

域別に見ると、岐阜が18件でトップ。

以下、愛知（3 件）、三重（2 件）が

続いた。所在企業数が岐阜と拮抗す

る愛知の倒産件数は少ないが、これ

は、内部留保によって自主廃業したり、電機用陶磁器など周辺業種に転業して事業を継続する企

業が他地域よりも相対的に多いことから、件数が押し下げられているとみられる。 

東海3県の陶磁器関連メーカー倒産件数推移（単位：件）
2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 合計

愛知 0 0 1 1 1
岐阜 4 3 2 4 5
三重 0 0 1 1 0
合計 4 3 4 6 6

3
18
2
23

 

東海3県の主な陶磁器関連メーカーの倒産 単位：百万円

倒産年月 商号 市区郡名 事業内容 負債 創業年月 設立年月 態様別

2009年11月 （株）金中製陶所 岐阜県瑞浪市 陶磁器製食器製造  1400※ 1885年1月 1949年6月 民事再生→破産

2008年7月 （株）丸九栗木製陶所 岐阜県瑞浪市 陶磁器製食器製造      380 1887年6月 1959年6月 特別清算

2005年6月 （株）中陶 岐阜県瑞浪市 陶磁器製食器製造      360 ― 1977年2月 民事再生法

2006年12月 （有）丸中製陶所 岐阜県瑞浪市 陶磁器製食器製造      300 1890年6月 1943年4月 破産

2007年10月 （有）陶人舎 岐阜県多治見市 陶磁器製容器製造      160 1946年6月 1972年6月 破産

※（株）金中製陶所の負債額は、2009年11月の破産当時のもの。

 

東海3県の陶磁器関連メーカー主要20社 （単位：百万円）

No. 商号 資本金 従業員数 創業年 設立年月 所在地 最新期
同期
売上高

前期
売上高

1 （株）ノリタケカンパニーリミテド 15,632 213 1904年 1917年7月 名古屋市西区 2009年3月 79,035 ▲ 15.0 % 92,992
2 鳴海製陶（株） 540 391 － 1950年12月 名古屋市緑区 2009年3月 11,071 ▲ 2.4 % 11,343
3 （株）山加商店 87 110 1913年 1947年5月 岐阜県土岐市 2009年7月 2,845 ▲ 4.3 % 2,972
4 丸美陶料（株） 10 48 1949年 1964年1月 岐阜県土岐市 2008年12月 2,467 ▲ 8.8 % 2,705
5 （株）ミヤオカンパニーリミテド 99 145 1931年 1950年12月 三重県四日市市 2008年12月 2,360 ▲ 23.0 % 3,064
6 前畑（株） 49 90 1946年 1950年12月 岐阜県多治見市 2009年5月 2,280 ▲ 0.9 % 2,300
7 昭和製陶（株） 10 51 1927年 1943年5月 岐阜県土岐市 2009年3月 1,840 ▲ 25.5 % 2,470
8 三重ナルミ（株） 100 80 － 1982年5月 三重県志摩市 2009年3月 1,490 ▲ 6.1 % 1,586
9 三郷陶器（株） 100 28 1932年 1976年10月 愛知県尾張旭市 2009年3月 1,284 14.3 % 1,123
10 前田陶料（株） 10 24 1910年 1963年8月 岐阜県多治見市 2008年7月 1,220 ▲ 17.0 % 1,470
11 ヤマカ陶料（株） 80 45 1922年 1950年7月 岐阜県多治見市 2008年12月 1,209 ▲ 2.0 % 1,234
12 大東亜窯業（株） 10 145 1950年 1951年2月 岐阜県土岐市 2008年6月 1,209 ▲ 16.6 % 1,450
13 佐々木陶器（株） 20 32 1908年 1963年4月 岐阜県多治見市 2008年10月 1,198 2.2 % 1,172
14 光洋陶器（株） 50 50 － 1964年12月 岐阜県土岐市 2008年12月 1,124 ▲ 6.5 % 1,202
15 （株）カクショウ 11 10 1928年 1972年2月 岐阜県土岐市 2008年12月 1,100 ▲ 8.3 % 1,200

前期比

 

 

【内容に関する問い合わせ先】 

（株）帝国データバンク 名古屋支店情報部 担当：中森、西山 

TEL 052-561-4846  FAX 052-586-5774 
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